EXPEDIENTE n®740/84

LUJAN,

2 8 DiC 1984

VISTO: Bl proyecto presentado por la Conisidn Pspecial referido
al Plan de Tstudios de la Carrera de Licenciatura en Ad=-
ministracibny vy

CONSIDERANDO: Lo tratado y resuelto por el H, Conseio Superiox
Provisortio segfin consta a fojas 29 del presente expedien
tey

por ello y en uso de las atribuciones conferidas por el articu
1o 6° de la Lay 23,068

BL H., CONSEJO SUPERIOR PROVISORIC DE LA
UNIVERSIDAD NACIOMAL DE LUJAN

RESURLYVE S

ARTICULO 1°.-~ APROBAR el Plan de ratudios de la Carrera e Li-
sonciatvra en Administracifn gque consta comue ANE
¥0 T de la presente resolucibn.-

ARTICULO 2°.~ Regfstrese, comunfouese y archivesae,-

rEsoLvcIon C.8.pn* Q45 . 84
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EXPEDIENTE n° 740/84

ANEZXDO I

DE LA RESOLUCION C.S.P.n° @ ﬁ 8 / g dé::

FUNDAMENTACION:

La primerxa etapa para cstructurar el parfil del Licenciado

en Administracifn, asentado en las necesidades que tiene nuestro
pals, es: efectuar un disgnSptioo de la realidad actual de donde
surgen con claridad c¢hfles son las &reas gue deben cubrir los es
pecialistas on adninfotraciSn gus por agresar de una Universidad
Nacional financiada con el aporte de la wociedad, debe reinte -
grarie a fsta su contribueiln en funcifn de las necesidades Que
poses.

Se parte dal anflisis de la ensefianza actual de la adminis-

tracifn v cfno se wincula con las necesidades de nuestro pais,
atandtendoe a que:

a)

b)

Las teorfas sobre AdministraciSn han sido disefiadas por 1as
grandes empresss y para las grandoes smpresas, haciendo ina-
plicables algunas téenicas y/¢ bagajes administrativos a las
necesidades de gran parte del empresariado nacional.,
Por otra parte, un enfogue no cientffico o de transplente 1i
neal de esquamas que parten mfs del anfilisis cuantitativo, -
sin combinario con el andlisis cublitativo, provocan verdade
ras distorsiones profesionales qus inhiben para analizar co-
rrectamente ¢l contexto socic-sconSmicoo y desarrollar una ag
eifn mis ajustada a nuestras necesidades.
Las necesidades de nuestro pals, la realiddad de la empresa -~
nacional y en particular de la pequeiia y mediana empress y
1a empyesa pOblica y la preocupacidn por brindarles un apoyo
17/
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nfe racional en relscifn al nivel de desarrollo aleanzado -~
por nuestro pafs,lleva a nlantear un enfogque distinto del -
tradicional, psra la Carrers de Liconciado en Adninistxra-
cibn.

Tn tal sentido v a vesar de cue ello gonstituyeun desafio,-
o5 necesario partir de unm anflinria corftico de la ensefaneza
de los distintos procramns de estudio llevados a eabo por -
las universidades de nuestrs patls, sean ellas péblicas o -
orivadas, que toman cono base realidades de naciones con ey
tructuras econfimico-sogiales distintas y con necesidades <
distintas, provocande desajustes en ol perfil del profesio-
nal de Administraeibn,

nsquemas matemfticos complejos o téenicas de programacifn -
lineal sofisticadas gue no tisnen aplieacifn conereta a la
labor del nrofesional de administracifin o gue sea conppstens
cia de otras vrofasiones o edpecialidades;. esquenas de marse
kating donde la base de la publicidad conatituye una ofensi
va para modificar estrugturas de personalidad o conductasy
*modernas”® técnicas de personal gua tienden a sistematisar
1o que se Ha dononminado "FabricaeiSn de howbres® vy, en fin,
al adiestramfonto de tennologfas inadetundas gue no ticnon
an cuenta la estructura econfimica y soedal, gque permiten -~
fnplementar con &xito un gréy@a%a‘gweia& bhagado en ol desa
rrolls armSnico de los howbres y la socciedad, como asf tan
bifin conptitulr una base ‘concreta de desarrolls para el am

pragariade nacional, - :
El hecho de presontar como valores universalss, taorfas, =
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razonaniantos o forman oxganizativas que deben respondor &

- momentos hist8ricos determinados o condiciones objetivas,

zledar las poaibilidades de aquel dltimo, de contar con ne
canignos y esquenss de anfltiails J9a sSean una verdadera con
tribueidn a la resolucidn de lag dificultades y perapectim

vas dal secotor en cusstisn,
‘La supuesta efectividad de las t&onicas da "administracilfin

pretendidamente universalistas®, ocultan sa carfcter de reg
ruesta especifioca a los problemas de la gran empresa @xtram
j@r&, sobre la bage de la mawimizaciSn de loa beneficios y
no del aporte al progreso nacional,

e posible seflalar que en los pafges en vias da desarvollio
la administraciBn es unc de los campos donds se la preds =
adjudicar uno de lon Rayoras grados de penetracifn cultural
v defarnacibn profasional que la wuelvan un factor princie
pal de acentuaniento de agqualla subordinacisn,

No eabo un tratamiento tedrico de la administracifn en gene
ral sino gque dabe relasionfrsela con las particularidades
dal naiio en que ge desenvuelve Yo ﬁunﬁamanealmente, son el
grade de desarrolle asonmico del pafa.

Hoy se puede hablar de una administraciln para palsas desaw

‘rrxollados y otra para patfsas subdesarrollados.

Es absurdo soslayar las caracteristicas esenciales de estos
Gltinos y oue se pueden romitir en las siguientess

- Porrmas distintas de subordinscifin econlfimica, donds las ne
signaturas de roles en un saquena da divieidn interancine
nal del trabaje, nos abioa come abatacadores de materias
primas ¥ alimentos sin valor agregado e importadores de
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tewmolegia. hienes de capital v productos manufacturados.

- FPormas de penetracisn del capital extraniero aoﬁ vradominio
de inversiones en agtividades econfimicas estratdyicas o al-
tamente especulativas gue definen un perfil de desarrollo «
deformado y "hacia afuera®,

~ Fuertes fndices da concentracibn de la tiasrra, con resabios
de explotaciln extensiva e ivvacional, que refuerza el pun=
to tratado en primexr t8rmino, genorande corrientes de Intew
reses no siompre coincidentes con losz del pafs,

- Falta Go una inteqraciln racional entre la actividad agrope
cuaria y la industrial, cuyrs actividades deben ser complew
mentariss,

~ Cagencias de industrias pesadas que sirvan de apoyo al dwesa
rrollo de la industria liviana,

- Carficter altamente desigual del ingraad para los distintos
segtoras soclales v zonas geocqrfificas, no peraitiando un =
desarrollc armfnice entre las distintas w@gimnam‘&el paln
v 1ia ¢roacifn de un fuerte mercado internc, base del desa-
rrolle independiente y autosostenido,

Por lo tanto, para evitar la influencia de las teorfas preten
didamonte universalistas, gue no;gﬁgrdan correspondancia con :
el @aguama resunido, debe eli@ﬁﬁnrﬂe de la ensefianza de la ad
manistracibn, como autituﬁ,méﬁaﬂalﬁgiaa:

a) La concentraoifin del examen deal fenSmeno organizacional o
los aspectos estrictamente internos Jde la empresa v que -
gonciben a Ssta como un "sistsma cerrado%,

CARLOS d, CAFEELLETL
'S0 ‘;:?% A&\ ENCREFAKIC da Ao, aCALEMICOS

Dr. ENRIQUE L. FLIESS V474
RECTOR NO RMALIZADOR



ey (‘y.s@*.«-( gw)'t\vx

SN |

/77

EXPEDYIBNTS n*740/84

A

- B

b) La extrapolaciSn de conclusiones vilidas para otros contextos
a nuestras realidades o neceaidades,

¥ por amlaon&xmxie, daha correlacion8rsela cont

a)

B)

o)

@)

A CARLOS d, CAtFELLET [t

Un programa de desarrollc nacional, independiente y arnf-
nico, entendiende pox eate Gltimo,aruél que postula un -
craciniento balanceado de la estructura del pafs, y donde
108 resultados son compartidos equitativamente desdm ol ~
punto de vista social y regional.

%l desarrollc de un fuerte mercade interno con viastaag a «
conoretar el esguema planteado en el punto anterior.

Fl astudic en general de loas fenSpenos sconlmiecos, partien
do de la idea da que la econownfa debe estar al servicio -

 del hombre, del progxesc socilal, asegurandoe el bicnestar =

de la poblacifn y pozibilidodes de realizacibn plena de =~

los individuos de la scoiedad,

4a).

La definieisSn de la empresa en relacibn a los problemas hu
manos, & la aceptaciSn de las condiciones cbjetivas del -
pafs, al perfil necesaric para desarrollar esquemas de co-

‘mercializacifn al exterilor que abran nuevos mercados y po=

sibilidades vy al anflisis concreto que debe ser congebldo-
por el empresariado nasional para poder adminigtrar en la
Argontinm.

Con el comportamiento de la organizacifn, frente a su me-
dio, intermediacifn que va moldeando agquél en forma Ainl-
mica y por via de la oumal la orqanizacifin contribuye a ou
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vaz & modificar las caracterfsticas del medio,

Bl tratemiento de los escuemas de diveccisn de personal, del
planeamfonto vy control de la produceifin, de la administraciSn =
finaneciera, de los esguemas do comervializaeifin, sin correlacio
narlos con loe aspectos globales ya resofiados, es plantear una
polftica de formacifin profesional cue la atsla de las necesidn-
dos goncretas de nuestreo palfs, proclive a conformar una mﬂhtal&
dad de subordinacifn que debe ser superada.

Bl rol de la eiencia debe ser integrador y por lo tanto no -
debe propender a disociar lo profesional, lo téenico espectfice
de la teorfa general, convertida ssf en teorfa ®pura® separada
de la pr¥ctica. Debe recordarse gque el hombre actfls scbre la ng
turaleza, l2 nrimzefs relativa corxresponde a su setividad so-
cial creadore, gue tiene una hase t8onica y prictica. Fl con@@&
miento cientffico os parte v expresifin de eate proceso, lo conw
trario es dedar gue lo tfonico navegue en las tranguilas aguas
de la abstraceifn universal,.

Dr. ENRIQUE L. FLIESS
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, EXPEDIENTE n°740/84
PERPIL DEL TECHICO ¥ LICENCIADO EN ADHMINISTRACION

Analizade la vealidad socio-econSmica de nuestro pals, se
ha fundamentado la necesidad de tener un plan de estudios acor
de a ella y en consecuancia, se pretende un perfil gue conten=-
ga como minimo las siguientes pautas para la formacién de T8o-
nicos y Licenciados.

TECNICO UNIVERSITARIO XN APMINISTRACION

' Bl perfil de las materias elaborado como base para la ob-
tencifn del tftulo pertinente tiene por chjeto brindar wne for
macifn téonica cualitativa bésica, con una integraci6n de cong
cimientos que lo habiliten para comprender racionaimente el fe
némeno organizacional, fundamentalmente del empresariado neoig
nal y realizar importantes apoxtes desde el &ngulo laboral, ~
fundamentalmente a partir de la realidad socio-econdmica del -
pals,

Pot‘ohga porte, constituye un peldafio necesario para continuvar
con conugimientos ya en el cicle final de la carvera de Licen~-
ciado en Admninistracidn que complete un perfil més estructura~
do y mfis racional, con aptitud profesional mis acabads.
LICENCIADG EN ADMINISTRACION

1) Conformax un profesional apto pava el trabaje en equipo que

aborde:

a) El campo de la investigeoifn con vocaciSn interdiscipii-
maria v ¢lentifica.

b) Bl campo econSmico, con la concepeifan de que la econcmfa
debe eatar al serviacio del hombxn.~

¢} B} campo docente, aon la perspegtiva objetiva y cientffi
ca gque no aisle el maree sooisl qua rodea a tods t8onics
vy 8u aplicacifn.

e j CARLOS A, CAPPELLELD ///
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4} El canmpo empresario, winculaddo sl desarrolic de la ermpre
sa nueional con el ds las condicionas objstivas econfmi~
cag en gue se desonveelve al pafs,

o} En el campo souixl, gue propenda a tener en forma permanen
te un conocimiento acabado de la realidad socio-econdmics
e nuvestro pafs, constituyfadose en “agants dinamigador”™ ~
de lan transformacfionos necosariss para ubliearnos en uns ~
stapa suparicr 4e¢ on Jdesarvolle independiente y de un bie~
nestay general gue llegus a las capan mis anplics de la po
blagsila.

2) Que sepa afectusr parae todo diagnéstico o deeisiln, anfilisis
cuantitastivoe v cualijstivos wvinculades, a f£in de no caex en
anklisis cientificistes.

2} Cue defina una actitud profesional de sezvicio, de &tioa ba~
sada en la justicia, y de voescifn comunitaris, teniendo en
guenta, adenfs, la responsabilidad que ls cebe en la paxtici
pacidn del desarrollo scondmice y social symbnico do su pro-
vinoia, sona © regifn y sl pafs mismo, en las &rcas gwe le -
toque aotuar.

. _ pELLELL! Dr. ENRIQUE L :
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IERCER AfIO . Correlatividad Horas
‘ Asignat, aprob, Semanal
ler. Cuatrimestre
2.47 Bancoa y Segures 2442 4
2.4 Derecho del Trabajo 2,44 y 2,41 4
2.51 Geografla ESonSmioa Y Recurmos
Regionales 1.12 v 2.438 4
280, Cuatrimestyre , )
2,50 BEconoma Politios II 2.453 &
2.52 Algebra Yy Matemftica Financiera 1.22 6
2.54 Anflisis de Emtades Contables .46 4
CUARTO AS0
ler. Cuatrimestre
1.74 Estadfstica 2.52 6

2.53 Comercializacisn Y Cemarcio Exteyior 2.47 6
2.55 Administracisn de Personal y Soolo- :
logia de l& organizaciSe y del Trabs 49 .

2&9.1cuatximeagxg
ad

: 2,56 Miexoeconomia 2.45 - 2.82 y 1,74 4
2.58 AdministraciSn Zoonbmico finan

clera 2.46 &

2.60 Administracifn de la Produccifn 2,48 ¥ 1.74 é

PITUIO INT%SMEDIQ DE: "TRCNICO UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION®

QUINTO ARO .

1ax.»cuntrimﬂ;ﬁgg

2.57 Metodologfa de la Investigacitn 2.50 - 1,74 4
2.61 Teoria de la decisisn Y de la infor
macidn 2.48 ~ 1.74 4
Un seminario de la orientacidn
elegida
Voo g e e s CARIUS 4, CAFPELLELT V4
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2.59 Evaluacifn y a&miniatraai&n da pxay&aﬁﬁs*zusemé‘sa 19»

2,62 Planeamiento estratégico 3 “2 aa “
-=~ Dos seminarios de la oriantné&dn slé fﬁa = ”ﬂkiﬁ
GRxEN?ACIGNEB: {Se deberf optar por una a elecaidn del alumno)
e atntuidbioling. A Wil
P 3 S| LY LY i
Carﬁcéen die dictados sem¢a¢¥£ 'g
Anamagswaamqvo FUNCION. 'ag Correlat. Horas
kJﬂV\ j% asig. aprob. Semanal.
Asa Pinanzas 1 \] 2.50~-1.74 6
2.64 Adnintsts §bx‘§§ﬁbzx g 2.50-2.55 &
5 Peoria y ~Fp oS! 2.84~2.58 €
2 66 Tzanspertas Yy Comunimaaion&s 2.50~2,.58~2.56 6
2.67 Concursos 2,49~2.54 6
2,68 AMnministracifn Sanitaria 2.55~2,58 6
ORIENTACION EN ADMINISTRACION COOPERATIVA
2.70 Historia, doctrina y Derecho 2.43-2,49 6
2.71 sociologfa de la Administracién . :
Cooperativa 2.87-2.79 6
2.72 La gestifn en la empresa coopera-
tiva 2.57-2.70 6
ORIENTACION EN ADMINISTRACION AGROPECUARIA Y AGROINDUSTRIAL -
2.73 Sociologfa Bural 2.43-2.50 6 I
2,74 Economfa Agraria 2.51-2.57-2.73 6 i
2.75 Administracifn de Establecimian ;
tos Agrariom y Agroindustriales 2.57-2,73 &
(1) Idioma Englész Be requiete su aprobacifn para cursar y ren /,
dfx las asignaturas correspondientes al QUINTO ANO. {/
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