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MU Ly pecseniacida efectuada por la Comision da Plau de
nstudios de la Carrera de Licenciatura en Adainictracidn ”
raspaclo de una modificacidn del misno; y _ S

CONEVRIRANDG D Que exiaste dicta e faverabloe do la Comdigion Asge
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due Ll Uuerpo tratd resolvid o1 toma en s grsidn or-
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gin const 1 en ) Anexo iT de la PUrescal.e resolil-
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ARTICULO 5°.- ESTABLECER que la modificacién aprobada en los-

articulos 1°, 2° y 3° de la presente resolucién |-
tendrd vigeucia a partir del ciclo leslivo 1009

ATITULO 67 .- APKROBAR 1a tabla de equivalencias qyue consta oen
el Anexo 'V a los efecteus de facilitar la Lransi
cidn que se opeora por la impleseutacidn de los.‘
modiiicaciones 0<Lab1ec¢das en la presente resy
Incidn. -

ARTLCULD 79, - LLEVAR las prasentes aclLuacionos al

AY S e )
[ PN

sL (
de Bducacidu ¥ juslticia a los efcoclos do Ja b
u

2 i
Jacidn de titulos y aprobacidn d2 las iucumben

Cias prefesicnales. -

ARTIGULO 82, - Registrese, comuniquese y archivese.-
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ANEXO I
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DE LA RESOLUCION C.S.N° 0
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LI BEL LAY DE ESTUDLOS DKL LICh ICTADO Lil AD.g TUISTRA-
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Lo on afoctuer an diaqndstico de la realilad actusl. A nDarbip e o
SLe gueriran con claridad, cudles son las dreas gue doboran c"’.'f

‘/t"’L"LL\'.l(] Nacional tinauciada cou el eporte do la 30“ealad‘, "
ta gre opjcatarles con Funcidn da 1os requerdialonics cne posne. ;
Liendo del andlisis actual de la enseflanza de Ja adainislracidn .

iy
a

Las teorlas sobre adminis Lracidn han sido dischadas COH”*deaN~_
Ao gqrandes augp o Cs4as, hacviendn inaplicables algunas Léenlcas Cy
o bagnjes sdministrativos a lao organizacione: nacienales ‘
Delbe agregacvse up @n{r:vme acritico o de trans Aporle Linnal dr;: 1211‘
QLGS gno parte wmas de un andlisis cuantitativo sin la «:ompl_@
mentacidn del cual itativo, provocando verdadoras Jislorsiones
Lrutesionales qus o inhiiven el Analisis coreocto Aol conlerlo 50«
cloteundnleu o que 59 desenvuclyoe La organizacidn. '

Plodescuvolaomionio doonm oo PAIS Yy Ja realidad deolas cipre
SA5 aevicraic s, en particular de las peruniias y modiarag eupre
Ses Y ue Lbodes los organiswas pablicos ¥ privados eh ycasval,
inpaisan an onfoque wds recional sl pPlantesr upa volucidn dige
binta de Lo tradicioneal para Ja cavrera de Licenciatura on Ad-
mintstracidn.
Eun tal sentide s2 ha de pavtir dz riguroeso andlisis de la -
enselianza de los distintos programas de estudios, ins Lmuueatam;?"
dos en lag (niversidades de Argeutina, sean ellas plblicas o -
privaias, U2 tlenon como base estructuras socivecondmicas dw
tintas qua px evozan dovajnstes eu ol perlfil del profesional en é,
administracion. )

. /
r. S g / 'y // .y

' 0y F (
‘. 1 ,{Oo,.y ’

U IS D . AT TR T A U
(. w TRy I .

]
N T /;.‘

‘»~1,

— AR e < o
/,—/"“7“ ‘] /"Ij' ¢ ‘t.,u‘/ . ‘////h Xy

t

} .

i LA .

; . C T | fohes nn ;. vw"lb-: ESR S HE I R STR I R TAT) " vAUAE ~““ Jdnher ey
i

)

t

1

({ T I 1/--/| EROE e e s Sl (T u/(. 30 aur tiu‘,\




o

e Lt 6 g s

Ut by l 3) Cavencias de la infraestrictura de indusirias pegadas que

) 7 / "
e 4¢,J‘J ( i mry ‘,“z -...~
}/«._.. ’ & ;l,« “! ¥ “, )
’ '(/ - IL . V . - / /l‘ l Ve /;-—». P
— /'mf: C'I1 J\:{m VANUEL oyt hing t.» 1N CAPLUS 4f sy ”
i o /°‘ AP % pauiire s e TMID0g e & L TR TR N.,L/.; BRI R

e P sttt e, 4

£ '\;)}

: 5 e oL,
‘7’/ un'bknz/nfy @ /j kit ’§L'/ e .,C[rt/an

[§
,.....-..

REPUBLICA ARGENTINA ’
C: C. 221 - 6700 LUJAN (Bs, Asl EXPEDIENTE ;
; ificia Bavg
~ {!sm pE Drorer Mesk
/// - D - GRAL EXTRADAS - SAUDAS -

¥ ARCHIVO o h

¢) Generalmente en nuestra Universidad las grandes l1ineas del pen

samionto y ensefianza en adwinistracidn se refieran a: 1) E"qhu‘f

mas watewdticos complejos y/o técenicas de programacion uofldty
eadas que uo tienen aplicacidén concreta a la labor prefesicual .
en adminietracidn o son competencia de otras especialidades; -

2) Escpinmas de marketing donde la base de 1a publicidod consti’
tuye unatécnica politica para meodificar cst"urivua“ Jda pnvsonliy

lLided o conductas; 3) Modernas técnicas do ceomitlislincion de i

3

somal iz tienden a perfilar 1o que se ha dado a1 Ll "Falrl
cacion de bembres”; v por GLUime, 4) Bl adiestcamionto en L“uUQ

Lenpion boadegnadas Qoo no Loubidan an o cucnla la estouactiei g LMUXQM

<1y social que permila bmy.lantar con éxile un proyeclo s UClal;

%

AR A

“o,

basvioren ol desarrollo arménico de los horbres y 1a sociacdad, L5

Bl becho de presentav valores universales, teoria 3, razonamicutios’

o fouias oeganizativas que vesponden a momeutos hxoLGriaus de Lo
pades o a distintas condicienes objetivas, dejan las posibil
de aquel dltimo de contar con meconismos Yy esquemas de analisis -
que s2an una verdadera contribucidn a la resolucidn de las dificu
Lades vy prrepoctivas de las organizacicnes on cuention. e
Loy Capnerta efactividad de las Lécnicas de adininlstbracion pretendis
damente "univeprsalistas”, ocultan su cardcler do po spucsla egpacl-

fica o problrowis de las grandas empresas sobre la base e la maxi

wizocitn do nus beneficios y ono dol apurte al proqraso aacsonal.
No cabae vy Lratwri20to tedrice de la adminiziracion cn gencral,
no que debe relaciondcsele con las particularidades Jdel medio en”
que se desenvueolve, y Fundamenlalmcnie con el grady d2 desarrollo

econviico del pals, yae en grandes lincas preszanta comd caractares,

TFormas de participacidn del canital exlaunjerc con predominio de 4
inversinnes en octividodns econinicas estratdyicas ¢ alltoventne ey’
peculativas gne configuran un perfil dislorsioncdo en rerjuicio -

de 17 economia nacicual.

2) Talta de ifutegracidn ravicnal entre la actividad agropecuaria’

y la industrial, cuyas aclividades deben ser complemenlarias en "

Funeidn de wn sistewa econdmico eficiente.

//V de apoyo uuoL"ano al degarrollo de la indastria liviana.
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4) Cardcter altamente desigual del inygreso para 10s distintos sec
tures sccliales, no permitiendo un crecimieuto entre las dJdistintas
regiones del pats ¥y la creacibdn de un mercado interno. ‘

'or 1o tanto, para evitar la influencia de las tLeorias pretendida
mente universalistas, que no guardan correspondencia con el esquE
Mma reswaido, daben eliminarse de la enseflanza de Lo administracidmn
como actitud metodoldgica: : -
A) Los estudics del fenbmeno ovryanizacional, que condiben o ésta
como U sistema cerrado, no inserto en una dindmica socioeconbul-~
cacon la gue mantiene una mutua influencio. ‘ ‘ﬂ;’q:“:‘
b) La extrapolacién de conclusiones validas para otros contextos 3
@ nuastras realidades o necesidades. ’ B

Y por el countrario se la debe correlacionar con:
aj) Fl og

S, :
de la idea de que la economia debe estar al servicio del hiombre ry:
del progreso social, asegurando el bienestar de la poblacidén ¥ po-
sibilidades de realizacidn plena de los. individuos de la sociedqa’
b} La definicidn de 1

tudio en genoral d= 1os fendmenos econdmicas partiendo:

& organizacidn en relacidén con comlic:ioness‘su\E
cilales y a la aceptacion de las condiciones objetivas del pais.?;;:
C) kL comportamienco de 1la organizacién Ffrente a su nedio, intermg“
diacidn oe va waldeando a ¢sta en forma dinfuiica ¥y opor via de la1§
cual la ovganinesida contribuye a su vez a mwodificar 1&3'caracpeyf*
ietico s Aol s ) u

CL anfilisis de lasparticalaces

caracteristicuas contextuales deoude
rredomina la incertidumbre

Yy Lla Lurbulencia como resultado de Facto
Ltores de entrelazowiento del sistema econdmnico internacional, el
aceloerads cambino tecnoldyico, la vulnerabilidad de las- economias:
de la regidn, hacen que las categorias tradicinualmente empleadaghg”
para medie iuncertidunbre resullen eslrechas {reuite a su magnitud??q
A las nocivnes de probabilidad y riesyo, se han sumado otras, COm
mo "descouocimiento", que deslacan que hay variables incidentes '3
que ni siquiera sabomos que existen, Bl conlexto turbuiento e in-.
cierto genera wnia "situacidn gerencial”, que puede describiree co
my de "gerencia de compleijidad", Frente a la gerencia de compleji;
dad hay dos posibilidardes. Una tradicional en Awérica Lutina es la;

R

. /
// 4/ (/7 , {Abf’/ /// -
A Al "
et -

L iy

I Al - 3
y ‘(}‘ LhE AN CARLOSYUSNELLY
/ﬁm‘,rnnq.Jase MATUSL AntRn TSR ST r ueion
BLEDTACIG D g, THITUS ACA UG IL LS /

N H




, i
" Dl
'?/}?2';:3;5?/7‘4?? Mﬁ/ﬁf'ﬁnb/ i/ ..CZy'a'n
REPUSLIGA ARWLEMIIE

C: C. 221 - 6700 LUJAN (B3, As) SAPEDIBNTE n® 4293/68

e

/77 -4 -

El

de "reprimir" la incertidumbre no odinitienda maycrmente su exis.e
cla y repitiondo decisiones en funcidn del pasado. Olra es tratar
de enlrznlaria preparando al administrador para manejasrss en esa
stluacidn. Algunas investigaciones modernas enfocadas e esa direc
¢idn, indican que la excelencia gerencial en estas condiciones, no
se loyra en base al desarrollo de capacidades especificas, y el do
minio de tecnoleglas acotadas sino que se obtieace basicamente 1o-
grando un decarvollo on las capacidades de aprender do o 1a rcaliQan

- “JEvA DE Divro. MiSA,,_ |

) GRAL, Paroanas

misma, dJde "doreo cuenta". Olras investigaciones anidlogas, deslacan -
como capacidades ceutrales de un sdwinistrador, las Jdo capter “leas
setinles de la realided" y de interpretarlas adecuadamente, Se'tra-
ta en general de preparas un aparato de percepcidn vy de interpreta’;
cidn sotficticads, en Jugar de las potencialidades técnicas ospeci-
e ficrs tvadicionnles. 62 alivima con fundamentacion empirvica signifi

cativa, que 2on realidad, actualemnie la administracidn zvdionza Qo
da conlieusn 1o Ldonica.

\)
},

Ea estas 1ineas de exploracion, el administrador como captador de
sefinlas, cowo interpretador de la vealidad moviéudese en la inez—”
Labilidald, Licvan nocesavianenie a entrenar cuapacildades como en ~
Les adiinisiraciones pace gerveacliar complejidad. .
Ero fuacidin de 1o expresado se espera que el Puturo profesicnal pgix
sca uad Fermacidn de cacelencia en los siquientes anpoctos: ‘

2y i,

. SOlida inteyracidn de las diseciplinas que componen ¢l quehacer..’
adninistralivo, d2 sanera que, su desempeilo habra de evidenciar

tal dominio, A B

- lpdepeiudancia de criterio para ol enfoque d2 sus actividades, -

sean celas dondividuales o grupales ‘

e w3 ®
Intciativa por el parfeccionmmiento de sus capacidades I
Helos el v prrepectiva de cnricuecinienco paromontn, .

Geparacidn do ideas originales y crealtivas, como medio odicaz

resolucidn de dificultades en contexlos tuitbulautos

atl .

L -

PERFTL DUEL THCULZO UNIVERSTTARTIO EN ADMINTSTIRACION

. gt st

U.N.Ly,

del certiflicadao

l Ll pecfil de la= materias claborado como base para la obtenciodn

_pertinente tiene por objetivo conformar una for-—
/
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waﬂién Lécnica cualitativa basica, con una integraciéa de LOHO“

miealos que lo hebiliten para comprender racionaiweiion olvrw~
LOmeno Organizacional, Fundamentalmente del elpresarlado ua'Ln«'
nal, eon ~spovial la pequeiia y mediana emprose, ¥y realizonr

1RO
Cvicen avories dasde el dngulo lalworal, fundamehtaimuuLu o PR
tiv de la realidad Socivccoalmica del pajs S

For otra rarte, constituye un peldaifio necesario Para codlluuav

CONoceuccihmtenbos Ya en el ciclo final de la Ccarrera ¢o Licen-
ciado en Adninisteacidn gue complete un perfil mis estruslura~
do vy ds vacional, con aptitud profesional misz acabada.

PERUL, DEL LICENCIADO EilADMINTSTRAGION -

rvealidad socioeconbdmica de nueslro deq s ha Fua~*
La pacegidad de tener un plan de esludios
flla,y o Ch o momEecuencia,

Aualizada La

et ado acorve con
s protende un perfil gue cont%:nga como
miuino las siguientes pautas: '

) Conlomunr un profesional apto para el L: abain ep equipo QUQ’thé
abhcrde: )

¥

) Bl campo de 1a invest igacidn con vaaclon lanP u
ciplivaria y clentitica. S
LY EL campo econdmico, con la concepeidn de que la n—.
cononia debe estar al servicio del houwbre. Sw
Ciorl ocanpo doccnte, con la perspectiva objetiva j -
cienlifica fque no atsle ¢l e reo sceial que rodeal
A toda técuica y su aplicacion.

d) E1 campo emprea @sario, vinculando el desarrollo de

‘2 empresa nacional y las organizaciones en geue

g tal, con el de las condiciones objelivas socioce~
o coundidzas en que se desenvuelve ol pals. o
e) In el caupo social, que propenda 1 Leiner en forma .
p“rmdunnro ur conocimisnto acabado de lLa realidad
vcloecondmica de nuestro pals, constituyéndose -

en agoenle dinanizador de las tranQFcrqulouns ne-

v e < cesarias pora Lbicarnos en una etapa superior de. -/
oK. Ly, un desarrollo independicnte ¥ de un bienestar ge--
b e neral que Il“guc a la capas mas amplids de la -k
»ou1\rcon. /] /
/J_‘- H R (/ .7
'ﬂW 11080t =)

p vy se 3
t/,c¢<}fr" N ”ijélifﬂ\/ s
. ! o ‘
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3) Definicion, anaiisils, diseiio e implementacioun dg S1sL2
informacidn y control: evaluacidén de su yrado de eficl
‘ p . ;
y seguridad, como asl tambidén de los medios de procegon
£
_) ’/'
grrm——— ‘4,/"/
U.K.Lu. o
- ,
/
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:pa efectuar para todo diagndstico o desisidn, anilisis
ititativos y cualitativos. : B

3) Qun defina una actitud profesional de servicio, de &tics ba-
sada en la justicia, y de vocacidn comunitaria, teniendo en o
cuenta ad2mas, lLa rerpons““jlidad que le cabe A |
pacidn del Jesarrﬁ11o econdmico y social armdéni
vincia, zona o regidn y el pais mismo, en las

roque acouar.,

DEL THCNICO UML

atervicne—en

-~ Confeccidn y control de presupuestos en todo tipo de crgenlzea
cidn,
e . . . . - st o ' o v al i
-~ Plancamisnlo y cun'"ol de gestion en la organifaCiod.
- de =stiructuras y procedimientos administeativos. ;
.- Disefio de estiructuras de costos. Juepteces : o1
- hsasopamiento en la determinacidn de! rclxtlv de: i
~ Parsonal. )
. sy L 9 oy g P
= MRLOD SANINCIETES .,
- Comeigializaciodn. g
1i DiEL LICENCIADU i ADMINISTRACICH
cuando los iunformas, dictamenes oy i

1305 & autoridades

duinistra O a su y con e 2
siguientes actividadas: s
3 <'a}ili nistrativa de todo L‘igﬂz) e LES ;

andlisis, p 1rhlwgvﬁlfx\( i

cion y contirol;
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de datos ulilizados o a utilizar; emisicn de opinidn t“CnLLd

y traWLtacjén destinadas a la autorizacidn uu eLtos
parte arl nzmauo de contralor;

)
- ga.
4)  Evoluacidn y estudios de factibilidad en dbpﬁbLOa dhml“Lqut

tivos ¥ fFinancieros de proyectos de inversidn y radi cu01on‘~
de capitales, sin perjuicio de la actuacidn congunLd cen’ o«’

tros graduades en ciencias econdmicas en las arcas u‘ su com?

N da
pelencia; BEA%

N

1

Letudics sobre comercializacidn en las unidades LUMtixuhagﬁ
localizacidn v estruchuras competidoras de Wﬁrbadou(dxetrln
buidores, inclusive la formacidn de precios, sin re r'uxc10

Luy
de la aectuacidn cnuJunLa con ctros graduados an vlvugxué Q

condinicas en 1las areas de su competencia;

) Dsitudios sobre comercializacion internacionsl en Las unxda«"

das econdmicas, r‘fsrccjanlrfv:mte cnla formacidn y gastidn del
connorcios de exporlacidn y/o cntidades de COMG;LL)1L7JLJOH
Lliezuwntonqi dmfinjolon Yy ODthL/aLLOH de @brructuwas.ﬁea

CinG 1Cu?1n4d04 a la JMDOLtaLLOﬂ y/o cxpurfxrxon tr@n Lfo«
rias o nww; concreeidn en dichos ncgoaios en ol cxter*or"‘
L2 orgénismos compslentes, sin perjuicio de la actuacion’
Juata con oiros graduados en cicncias econduicas en.;asq
reas de su cunpetenciag . ‘
7} Estudious y andlisis de los aspectos vinculados

humenn en la empresa, los sistemas de remuneracidn y las: ref
g
lacliones industriales entre los sectores patronal vy obrcrx'"

intervencidn en las convonciones coleactivas de trabaje, paﬁ‘
ticip ndo en la vouflguracxuu de las cldu u1a¢ que It

raciones y sus re gL»TraCLono
8) Gestidn finoncicera de las unmladc*
funcionamiento de les nercados financizros y/o de
desde el punto de vista de aquéllas; . ,
) lLe Ludio: soLrw prub; 2INas de producc1on, elabordgxon de pla
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lote dplimo, evaluacidn do d]LﬁPﬂaLLVUj,'

. mientos de compras, deternminacidn de pﬁlxt Cx
rio; . B
10} Evoluacidn Yy Lontrol de la ge*tion auml *Loat
tipo. de entes , :

Wt

11) Arbitraje LUmndO se plantaeen cuesticncen da ru com urencxar
12) Fancicnos de interventor, veador, adwinistrador. Luqfdjnmi‘i
trad sy o tipaidador de suciﬂdulec cuncreilon, CLviLlnn, G

cperativas, asociaclones, federacionos, conladrrsciones p“

fesionoles, groaniales o erpresariag, institatos dv‘b“”J)
I : . tiales, entidades financieras reglamuwtada porﬁ;a Loy a,
Poas 21.5206 u ordensmiento legal que la sustituya),’ ¢u1~bdo u“;“r
A o verslenes, empresas pGblicas Ywdqmé 1mo@ai3dau¢sy1 15 2$1};t
R . nalac; ‘ ' st Vu@ﬁﬂﬂigyg
Coon 13) Tu}mrvoncién en la cong t11u01on, L“ancfovaCLon,ﬂfu 16 F .
. . cisidn, resolucidn parcial, disolucibdn, recon dugakln,vly.AT

S Codacion y reyularizacidn de CUA1QULPP modal idad asoe

Py ‘ en todo lo relacionado con as pecth do cafac!crfddm
? ;1‘ ; Livo o finauci 1e1ro; , : 2 e *
P _ 14) Realirzacion 9@ traaites ante laqumin*glvagLon pu lfc'
o Cueuta Jde todo tipo de entes Yy trat andu«m do 'Fuuvlone
. . Te sen proplas de acuerdo al” presente articulo;
: 150 Toda obra cuestion de administracion e muLP"ja
L o finoaciera con refer encia a dag funciones qua lw
*V/ ‘ phas, de dLUerO con el pvﬁsnnte articulo. ‘

b) En maveria jl\]lhidl

B .

1) Como porito o drbitio en ciusticawss ao
dos los fuarcs: . : JARIRS
2) Como veedor, intarevenior, interventor OJQCLO“ I
ceoadministrador o administrador Judicial "en 5oc1udmdw“ACAmuv
sieles, civiles vy dends modalidades asociacauuAlc“' s
3) Comn coadministrador de entes concursados o Fall;aqsp
ST ) Como uanaultor LH&HILO a propuesta de‘parte, y
. ‘ - en todos los fueros; S P

du me>ct

2y
JLVURuUUO‘
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¢) En relacidn de dq}hndﬂ\c1n
C tidadas pu:'LCuJ,

pcvmavvntn o trunsifd“ik,,
privodas o mixtas, Cudlguicra [
turaleze duridice de las mismas
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cion de infoemes cientificos o Lécnicos o on lus cascs o
Ccidn de cuslquier cargo referido a lus actividades aravi
el iluciso a) del presente articulo.-

i
-

D ‘-;\ir‘“ﬂﬂ 23

Fil_GENTIRAL DEL PLAN DE ESTUDIOS

UL oplan de (’cLud'io" consta de un drea principal qie os lu de
Adinistracion y cuatro Areas sccundarias que son; Area Lcondmi -
ea, Arca Dorecho, Area Matemitica-Estadistica ¥ Area Contable fwirs
Tmpositiva. .

EL peimer Lvanoe dol plan consta de 2% asignaturas a dc%ar“ullar
se en ocho caatrimostres. Su aprcbacién oteryga el tituly de- ch~
nico Universi L;_!r"m en Adininistracidn. . ’ ”;‘:;
tloenclo de la Licenciatura cousta de seis asignaturas a des
reasliace ol des cuatrincesires.,

PE A OPTERCION DEL TITULO DE LICENCIADO EN | ADMINTRORACTON

e Ln UbLLﬂmLUM del tltulo de Licenciado en AJm;anlruuxon

>

sera uecesaria la aprobacién de un trabajo Final de 1nvc¢r1g¢«:f
cidn que se regird poer las siguleates normis:

i

1) Parsub2 el cursado 4o la asignalura Metodologla dg ia va
Ligacidn el aluinno COmenzara a praparar su trabajo da 1nvqu
tigacidn, que puelde versar sobre un problema reol de una o)
ganinacion o hien desde el dagulo Ledrico invesligatlivo en’ =
tase a 1a <lcccldn Libre dol alwsno. Scra rtequisito para a=
prolar esta asignatura tener tema vy plan de in._sLxgaC¢on>r.
metedologfa y biblingralia aprobado come trabajo pr&ctico’f:
de la asignatura. CEg

2) LL alwmmo elayird un docente tulor del trabajo de iuvcstigi~
cidm de eulre los profesores de la carrera, gqulen los ODLBL‘
tara en el dusarrullo de la investigacidn, ,,Qn

3) Blevard i la Cuocdinacién de la Cacrera una tha uunwL uon te

a) Tema. L) Plan Jde investigacidn. ¢) ke
grafia.
Dicha nota serd clevada con la apro

U K.lu / e -
o et < e e J l '(/},'j,{ei 2 L } ;/ ?
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gable de Metodologia de 1la Investigacidn y ademis con el?
expieco consentimiento del docente propuesto como Ltutor,
Uun vez finalizada la cursada de asignaturas de la [icen-
clatdra cn AdmanoLlagLon Y estando aprobadas las m*"mqs,;v
21 oluwmno tendrad un plazo de dos afios parda presencar el -
trabajo final de 1nvest1qaclon . ante 1a coordinacidn de ’
Iy cairara y solicitar a través de la mj Thalacongtiiu- |
cibén Jdel tribunal ox raminador. : :
La ¢oardinacidn de 1a carrera colicilard al DODartamcnlo’
Jde Ciencios Sociales y/UW 0iros que se cons sidarsn nec 28a~
rius, la constitucién del tribunal de o evaluacidn anl tr&‘
hajo de luvesltigacidn. k1 Jurado estard cumpuosto por mﬁf
Lraes miewbros, siendo los Mismos de categoria no 11FLrior
a Profeszarp Adlunto. Cl Departamento queda facultado parar
reemplazap automdticamente 8 1los miembros en CaA30 e Janer.
te, licencia o renuncia. : h**ﬂ
Presentado e1 trabajo,la Coordinacién de la Carrera lo cle i
vard con la 'solicitud de constitucidn del tribunal por, Mﬁsa
General de Batradas ¥y Salidas al Departamento, Lsto Prrocede
rdoa la conslitucion del tribuual dictando la re SULUClUU&f‘
respeoliva, comunicando a los inleresados do tal acLo j lﬂ
fecha de expnsicidén piblica del trabajo. ‘ ;
EU Trabajo final de Investigacidn no serd tonado LuuLa taﬂ
Lo la Diveceidn General Téenica Certilique que el alumno ~%
Lizha led s las asignaturas aprobadas, <
SLoLeithunal evaluard el Lral:ajo de 1n\L>L¢gchun, cApLdlenud
Seoen o plazo maximo de hasta sesenta (60) dlas corridos’a
paclir de¢ la fecha da conmunicacion a losg JanPC“adOa,t,f“
Aprobado ol Lea ajo por parte del tribunal, se 1a’ﬁaré acta
e dicho acto y se asentard la calificacién on ia libre Laauw
niversitaria, comunicando a la Coord1nac1un dﬂ 1a Cavrer .
para que esta iuforme a los organismos corp

fin de solicitap 1a expedicidn del titulo.
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DESAEROLLO DLIL PLAN DE ESTUDIOS

Qi"”ﬁiﬂ’ Administracidn

Titnlo: T4cnico Universitario en Adm1n15tracmon
Licenciado en Administracidn

P“}'mon da vnrqhdo. cualtrimestral

wiygiglgggghgp_Luqv 2501 Estudios Secundarios Complelos

CLCLO TBCNLCO UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACLON )

CARGA
r'\; ¥ 3 1:'\ e r\ e *

| AGTGRATUDRA CORRELATIVA HOPARTA
Prlodrove Ot s e yea

O1- Andiasis Sociovcondmico - 96
U= Bloiogia General , - 30
02— Llcwiontos do Hatamitica - T 96

seyturdo Cuatr,imestre

Ot Loenoaia 1 ) 01 86
0L~ Matcmitica T 03 35
M- borocho - ' 6
O/7- Estudio de la Qonstitucid T -
Naciowal y los Derechos “B oo
nANOS ‘ - . 64
lﬂf"”ﬁwlfﬂwjfﬁ
03- Coutabilidad 1 - 496
02— Principios de Administracidn - . 90
10~ Derecho 1T 06 T 64

Cuarto Cualtrimcstre

11— Contabilidad IT .08 96
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JEFA DE DEPTQ. MES!
RAL: ENTRAQAS (~ SALII

HORARIA ~ YARcHNo

ASTIGNATURA CORRELATIVA

- a ’L.' . Tt
12— Hatematica I1 05 g6 :
13- Papecho TIL 10 54

-ivVOSs 09 (4

(&)
Y
.__)\_
N =
he]
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ica Financiepra:
s de Estados Contables 14

i
-
e
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=
81
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L8
Foa

12

16
aenal C9/13

\o
Gy Oy

¥}
e

genfia Ceondmica y Recur—-
sn3 Roegionalies 02/17 64
o4-- pdministracidn Econdmico-Fi-
' nanciera 18/19 96
25.- Administracidn de las Qpera-
Cciones 15/20 96

.

Al finalizar este cicle, el alumno recibiri o1 tlitulo de Tecnico
Universitario en Administracién.
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ColGh
HORARTA

CORRELATIVA

Hovono Chabrimes

[’?

v

26 Mitcerociologia Organizacio-
nal

d7- Merodologia de la Investiga-
U.i.~".‘xl

23~ Fvaluac.on y Administracidn
de Frovechos

I‘m'um (,ux! I nmml re

29— Administracidn (.,()mpdl"c:ldd
30~ Planeamiento Ustratégico
31~ InFeradtica Empresarial
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En condiciones de jncertidumbre contextual, son muy pocus lous e~
lementos informativoes que contribuyen a la decisidn racional. "
hesde antailic la necesidod del manejo de la informacilua contable y
se ba translormado en un elemento’ fundamental para la toma de de
cisiones; en funcidn de estos aspectos, se considera indispensa-
ble Ja creacidn de un ciclo de seis materias posteriores a la LL .
cencliatura, gyue uvna vez cumplido, otorgue el titulo de Centador.
PObLico Hacional. La Comisidn de Plan de Estudios fundasenta la-
creacidn dn esle ciclo on lo siguiente: o
a) La necesjidad de cubrir una demanda social de la regidu que eu”
eslos momentos es satisfecha por Universidades que se encuerni-—
tran alejadas del  &jido urbano de residencia de los alunnos.
L) Utilizar en forma eficiente el sistema Dcpartamental de la U~
niversidad Nacional de Lujan, al cubrir una necesidad social '~
con un uso racioval de los recursos de 1la misma. Bl dictado.=-
Je sus asignaturas no implica mayores erogaciones al ser reque
ridos los servicios docentes a las divisiones Derecho e Inf0r~
macion Contable, existenles en la nniversidad., s
¢) Posibilitar para nuesiro Licenciado en Administracién con este
nu‘u) plan, el cursar otra carrcra de grado deintro de 133 Cch
cias Beonlmicas pravistas y regladas por la Ley de ejercicio =i
prolfesional, y gue acrecentard sus posibilidades de insercidn
en =l mercada laboral.

PERELL DAL COATADOR PUBLICO o

El perfil LenderAd a formar un profesional con conocimientos, acti
tndes y habilidades para: L
1) Diagunosticar y evaluar los problemas relacionados con la uni- &
dad econdmica en sus acpactos econdmicos, patrimoniales, finan
‘Cieros y sociales, tanto en el seclor piblico como en el pr'va~
do, a partir del adecuado conocimiento macreoecondaico. S
2) Seleccionar, disefiar y utilizar las técnicas ¥ procedimientos:
apropiados para/'olucioyar lous problemas especificos del area-
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7)

LNCUHMBENCTAS DROFESTONALES DEL CONTAPOR PUBLTICO NACIONAL  °
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foutclble, f'J\XSLdeOlOJ a la nornlatLVd JU,L_L(J:LLd { \.OuSideran“

do su tnterrnlnc1on con 105 LQLLma , MoLe dw Y PPOLedlMlLﬂ~';:

Co y social en el que, debon ser aplicados R

R St .“1““«

nF

birigir, coordinar, RLLUGF, participar en grupos de trabaao»‘
Yy as2so00ar en relacidn con la preparacidn, revisidn ¥y anlli- '"‘
$is ¥y proyeccidn de estados contables en todu tipo Jde entes fﬁ
pOblicos y privados, asi cumo las Larca¢ relacionadas con la”ﬁ

s

fFuncidon de eoutrol interno y externo. ;?iﬂw
Elaborar e implantar politicas, sistlamas de Lnformactuu, mL %
todos, procedimientos e instrumentos adininisirativos conta~»@f
bles, en cspacial los-referidos al proceso de informacidon” gp*f” T
rencial, a partir de un adecuado conocimicnto del coutexto.ﬁﬁ§§§=ﬂ

Intervenicv en la CantlLUClon, fusidn, escisidn, d;acluc1ouﬁg§
)]

Yy liquidacidon de enteg

PdPtl"Lde en a«pGCL04 relacionados con la organizacibn, di=
receidn y gastidén de entes plblicos o privados. ~r‘¢%\1
Asesorar en relacién con 1ia aplirarién e interpretacién’ de -

lrg
la legiclacidn LIleLaPid, asi como en su plau1flcacxou Yy hl%}
seho, de modo de poder a

mo en ¢l privado,
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bkn_materia eALFdJHdJlel cuando los informes, dlgtamenes ¥Ry
vrvL¢f1<avLonea estén destinados a ser prescntados ante lo -
poderes pablicos, entidades piblicas, mixtas o privadas: LY
ante particulares o ante su difusidn publlba Yy sean COﬂoGT
cuencia de las siguientes actividades *@ﬂ
1) Freparacidn, aundlisis vy revisién de estados contables, ”
Ltados contables proyectados, presupuestos, costos en emk
presas y olros cules, respetando las normas téenicas vie en’t
tes; tratandose de entidades comprendidas en la Ley. 21, 526'

! U.N.Lu.
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u ordenamiento legal que la sustituya, cada Qoutadov n0*~é§fp
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poedird susceribir el balance de més de una entidad; RN,
Fevisidn do actos econdmico~financieros, su documenlrcién,r“ %
cistracidn, respeltando las norwas técnicas vigentes; =
Asesoianiento sobre el cumplimiento de las norinas layales q;)

2agulan los 1libros de comercin (capitulo JIT, titulo L, Yiw~
Pro I del CoOdigo de Comercio) e iuntervenir en las gestiones
¥y trdmiies para su rubricacién e implementacién;

<

PO G enkes; '
Hinhoraclon e implementacidn de politicas, sistemas, méiodos
y procedimientos de trabajo administrativo-contable Y Clnan~
Citro; ) 1
Defindcidn, andlisis, disefio e implementacion de sistemas ue
informacidon econdmico financiera en 1os entes publicos y pri

vados; auditeria de sistemas de datos y de informacidn pdla‘rw
La determinacion de su grado de eficiencia 7 seyuridad; va~ e
luacidn y Jeterminacidén del equ1pam1anu a utilizar para el.

procesadionto d2 datos; enisidn de epinidn técnica Y 1rdm1La
clon destinada a la avlorizacién de Jdichos medlios por PJPLL
del Organo de contvalor;

Consiotacidn, valuacidn Yy 1Lqu1dac1on de avertas;
Lo gostidn Financiera de ias unidades ccondmicas y el an
18 ¢ Los uercados finaucieros y/o de capitales, dngde
punto de vista de aquéllas;

Supervisidin en

2o

el relevanmicnlo y valuacidn ¢2 inventarios que
sirvan de base para la constiltucion de sociedades y transfe-
rencias de fendos de comercio, disolucidn, liquidagidn, fu~: i
sidm, escision, reorganizacidn y cesiones de particulares SQT}
ciales de cualquier clase de entles y modalidad ascciacional;
Tutervencidén en las operaciones de transferencia de fondos f
de concrcio, de acuerdo con las dig sposiciones dn la Ley - =
114967 o el ovdenamiento leyal due ia suslituya, a cuyo fin -

realizacn todas las gestiones que  fuera monester

para Su -
obleto,

incluyendo la publicacidn de odiclos en el diario de

publicacicnes leyales, sin perjuicio de las fuunciorcs A faculwﬁ“
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tades reservadas a ~tros profesionales

noruwa legal;

1) Intecrvencidn en la constitucidn,
escisidén, vesolucidn parcial,
Tigquidasidn y regularizacidén de cualyuier nodalidad aso-

Civzional;

12) Asesoramiento tendiente al cumplimiento de las obligaciv-
nes en el orden nacional, provincial y municipal en lo ro.
Ferent= a 1a aplicacidu de las

120y Jde seguridad social;

. 13) Asistencia, a requerimiento- de contribuyentes y/¢ respon-’
‘ sables, en la inscripcidn, cambios

declavacliones Juradas,

ingpecciones, verificaciones,
querimientos, emplazamientos

miconlo admivislrativo:

o 15) Realizacidn de tramites ante la admiuistceacion pablica por'd
caenta do todo Lipo de entes y tratandose de gestiones en..n?
maleria scoictaria, impoesiti

Lclal;

16) Sindicatura d2 sociedades camer

. pucda rzesplazarla por ley;
1/7) Funcion»s de interventonr,

; trador o liquidador de socidade

operativas, asocliaciones,

transformacidn,
solucidn, reconduccidn, =~

normas treibutarias, labora

solicitudes de faclilidades de pago,JQ?
; padido de exenciones, desgravacioncs, compencac‘oues, R
” transferencias, liquidacidn de anticipos, retenciones y ~°

dewds pagos a cuenta, asi como 1la liquidac1on de remunergl

clones ¥ sUs reyglslraciones; ' ‘
’ 1) Atencidn y ascsoramiento al contribuycnte con motivo de'~‘
: contestacidn de vistas, re— i
y demds elapas del procedi- ‘

adunnera o de seguridad -

cliales o el instituto que

tederaciones, counfederaciones - 4
nvnf@wionales, gremiales o empresarias, institutos de obraq

fusidn,

y ceses, confeccidn de - ¢

5 ¢ 1

administrador, coaunlnxs‘
comerciales, civiles, ca»

socilales, entidades financieras reglamentadas por la Ley - 1
21.520 u ordensmuicento legal que la sustituya, conscjo de .
i inversiones, empresas publicas y demas modalidades asocia-

cionales;

: 18) Priasticar valuaciones de titulos
dades civiles y comerciales,

_,T_m_yw ’ /) /
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nes de inversidn y de todo otro derecho que conlleve valor®
cocondmico;
19) Toda olea cuestidn en materia de funciones que son propias
T ode acuerdn con el presente articulo.

1) B _materia _Jdudiciatl:

1) Pora las funciones de sindico segun las disposiciones de
- Ja ey d= concurcos y unnbraS' :
2Y En las liquidaciones de averias ¥ $iniestros y en las ~
cuest iones relacionadas con los tra ansportes en geaeral,
Pdara realizar los calculos y distribuciones correspon—
dientes; ‘ \
3) Pava los estados de cuenta de las disoluciones, liguidas- h
ciones y toda cuestidn patrimonial de sociedades o LVlles;
y comerciales y las rendiciones de cuentas de administra
- cidn de hmeneu, 4‘
1) Bn las compilsas o peritajes sobre libros, documentos y
deméds clem2ntos councurrentes a la diluc idacion de cuestio”
nes «de contabilidad y relacionadas con el comercio en gc«*
ceral, 3us practicas, usos y costumbres; X
Para dictauenes o informes contables en 1as sdainistracio
nes e intervenciones judiciales; '

G) Como veedor, inlevventor, interventor colector, liquida-’
. dovr . coadiniy

mistrador o administrador judicial, en.socie-

dades comerciales, civiles y demés nodalidades asociacio-
nales;

A3
~—

V) Caimo consnltor técnico a propuesta de parte, en su matoria
eu Lodous los fueros; B

8) En valuacioues de empresas, titulos valorcs, participantes.
en sociedades civiles y comerciales, cuotas partes de fon-,
dos comimes de inversidn, aporte en especie, asi como en =

. valuacidn de llave de negocio, marcas, patentes, pmgallab
concesiones y otros valores de naturaleza anadloga;

9) Lo 14 realizacida de todo Lipo de

. \" ‘\
inventarios en cualquier S
ente o modalidal asociacional; "
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1) Como perilo en materia de su cumpetencia
11 Camg pezu_tu cu su materia en todos los fueros,

?f),:l_“ﬁlﬂf’u” de dnpondnnCJa, permanente o trnancitoria, eon en ﬂ%ﬁJ
Lidades publicas, brivadas o mixtas, cualquiera fuere la na{g“
turaleza juridica de las mismas, cuando se FCqUJ_,d la suge~ =)
cripzién de inCormes cientificos o técnicos o én los casos.4§

o

a2 ocupaeidn de cualquier c cargo, incluyende el desampefis de
funciones de Fiscalizacidn en materia contioble, tributaria 2
y de scguridad social previstas en el inciso al.

" JEPA DE DEFTO. MESA
.?4,'4 D - Meskgc

CHARKOT ") DEL CLCLO DI CONTADOT "Ug SO NACTON L

T

Al Finallzar la Licenciatura en Administracidn el graduado ten 7

drd epeidn a realizar un ciclo do seis asiynaturas gue lae otog;?

ga el tltulo de Coantader Pablico Macional . :

Paya cceeder a dicho titulo seran requisilos:

a) Ser agradnado con el plan de Estudios modificado per la pre
sente resolucidn., )

L} Ler reconccido como gradvade de la Univ ersidad en funcidn -
do lo <stablecido por la Resolucidén C.S.N° 208760,

CICLY DE CONTADOR PUBLICO NACLONAL -

CARGA
STGHATUR COREEL, Vv -
STGUNTURA CKEELATIVA HORARILA \
—— - - }
Privor Cvatrimestre
01— Yeopria y Técnic& Tmposi-
tiva I G4
02- Auditoria I - 96
3= Conlablilidad Piblica - 31
seaunde Contrimesice
04—~ Teoria y Técnico Imposi- ‘
tiva 11 01 64
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/
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e
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CARCA
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DE LA RESQOLUCION C.S8.m° {)

PHEDARETTATZION BE_LAS ESPECIALIZACIONES A TRRHUT

Hos enfreantamos con una realidad cada dia mas -compleja en den
de las necesidades sociales adquieren un caricter altamente —
dindmico  surgiendo demsundas sociales a cubrir por la alminis-
tracidu que a través del plan de estudions no oblendvien res-—

puasta en el bLiempo adecuado, por lo que serdn funcidn, en es
te gsentid

0, de la comisién de plan de estudios leés siguien-—
bos:

1) Andlisis del medio externo para la identificacidn de las , ~
principales tendencias que sean susceplibles do afectar el
Area de alministracion.

2) Doaterninar mediante las especializaciones a término las '—"Eﬁf ¥
respuislos a las nocesldades detecladas proponiendo la comii*;jgﬂ
5i0n de plan de estudios lo siguiente: .

2) Pspecialidad a dictacse

b) Meodalidad de dictado

) Duracidn del dictado

) 8i se acreditari o no a futuros masters y/o doctorados

) Todo otro aspecto no contemplado en los antericres

3) tlevar las propuestas de acuerdo con las normas vigenies -
o1l La Universidad. '

s

DESARTOLLO DRI,

CICLO PR _ESPRCLALIVACIONFS DR DOSTGRADRO

AL finatizar 1a

Licenciatara en Administracidn ¢l graduado -
Lardra

cpeldn a realizar especializaciones de postgrado a tér
mino. Seran vegquisitcs para scceder a 105 mismos:

a) Gcr gradunds de Ja Universidad con los planes 1973, 1975,
1384 v el noldificado 1989,

~ . - . . . 2 ,
b} Ser reconocido come gradunido de la Universidad en funcidn ,
de 1o establecilo on la Resolucidn C.S.H? 203/83.- R
4 / v B
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EJpncinLi:aLione

de poslgrado a término
vesidadesy

sociales que se dal Leclten en el

EXPEDIENTE ne 1293/88

en funcién de 1as ne- \m&jf

area de abministracidn ggcf
Prepuestas por la Comisidn de Plan de Estudios. gofl
. ‘ I8E»
&
RNTOS
# p“l‘“'llkﬂulb” !””(MMAITVA X
e T - e e i
OO pC Y PATERIUR
*ADI LSTRACION MUNTCIPAL
b APHTHlSTkAVLON EN ORGANIY ACLONES DE LA SALUD
KX %% it X)()(V)‘Y*:(-‘( ;
LT 0 Ll /i
MM:EQ‘( ) Q(ofb (:\‘ﬁﬁ y PO
, | /yi‘}{(:{/“ / / “/)7{?7’);//Z>/
e '9**" ) ] "Z\h [ TS TR KA 08 I YA £one Ll o Akt TATIL 0” ?Jﬁ"i Li ' o s
(,;’ o ) "(f‘Jx WL LT ATUAT LG A0 2008 < PREGIDE TR cons, faveRnIOR K
{ | ' - ——
R
oy e, S " "N‘”"‘.’
I b
- !‘-—‘-%« W e ® o




F/ﬁt?'tz}h"i’i?r/ (:_‘;//i’i‘?,"l‘t'3l!?7/ e SEI it

§ REPUBLICA ARGEMTINA

C: C. 221 - 6700 LUJAN (Bs. As.) EXPEDIENTE n° 4293/88

ANEXO IV
(SIS
DE LA RESOLUCION C.5.u° O o & / &

CONTRNIDOS MINIMOS DE LAS SIbNAIUPlEh

e

AREA Al‘MHH.:lP LCTON :g]
L L e L L L Ky
Objativo General: <
F1 sentido Jde esta Area es dotar al alumno de los conocimientos j

genecales relacionados con la temdtica de la administracidn y -
sus fundanontos mcotodoldygicos Lratando de que ¢l proceso de en-
sefianza-aprendizaje lforme en esta Area aplitules activas que 1le
ermilian integiarse a4 su medio social y actuar saobre €1 para me
jurarlo, a Lrovés del andlisis critico y una capacidad de reso-
lucidn creativa frente a los problemas emergenles.

C s ﬂgﬁgljdad_de Dictado: Telrico - practico.

ASTGUATURAS

- PLINCLPLOUS DE ADUINLSTRACION

Origen de la Admivnistracidn: Condiciones socialns para el surgi
iiento de 1a miswa. La Administracién como disciplina. Evolucida
<L operchndents adnindstrativo: Escuelas de Administruc@én. Es-
Lroctura y procaeso admtul trativo: Tcoria General de los Siste-
mas, aplicacidn y alcances. La empresa como sistema: Subsistena
politico, subgistema d» direccidn, subsistema operative. Loz -
procesos administrativos: Planificar, dirigir, organizar y con-
teolar. Otras formas organizativas y de direccidn. Administra-
cién comparada. La Administiracidn en nuestiro pale: necesidad y %
rol del administrador. ‘

- SISTLMAS ALMINIG STRATIVOS

Semantica de sistemas aplicada a las organizaciones. Teoria Ge
neral de los Sistemas: Elementos y alcances. Conceptos basicos
de la estructura organizacional. Tipo de organizaciones y alter
nativas de estructuracidn. Procesos de la organizacidn, matriz

/
¥ J /
e /) , /7/
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de diagndstico 'y andlisis de sistemas. Conceptos fundamentales
de. informacién y control interno. Simbologia y gratificacién -

de c¢ircuitos. Distintas técnicas de diagramacidn. Sistema de - °
informicidn gerencial.

¥

MESA
a5 - Stuapss -

~ DAUCOS Y SEGUROS

e e

Alicla Bava

. JEFA BB Depro,

Al BY
¥

Entidades bancarias: Desarvollo histdrico de la banca. listoria
de la del sistoma (inanciero argentino. Clasificacidn de las en
didades [inavcieras. Operaciones de las entidades {inancieras:
Conceplos y clasificacidn. Operaciones pasivas: Conceptlos, noxr
mas y reglameutacidn de las mismas. Operaciones aclivas: Concep
ltos, poreas v oeedlameutacion. Andlisis de las diversas operacio

nes: Doetiniciones y operatorias. Operaciones de tipo crediticio
y cambilarias:

Aspectos particulares. Coumpensacidn dz valores, -
couceptes bésicos. Contablilidad bancaria: caracteristicas. Régi
men del D.C.R.A. -
Entidales aseguradoras: Evolucidn de la ldea del seyuro. Contra
to de seguro: Conceptos Fundamentales. Régimen de la Ley -~
17.418/606. Reaseguros.

Organizacidn de las entidades asegurado- N
rag, Contrato de seqguros: requisitos, particularidades. Sujetos. '
Objete. Obligaciones y cargos del contratante. Obligaciones y .
) cargos del asegurador. Obligaciones emergantes. Andlisis de las <

aiferncates especies de seguros: su clasificacidn y caracleriza-
ci1dn particular.

- COMERCIALIZAC1OH

Conceptualizacidn de la estrategia de comercializacidn: Modelo

I gereral. Modelos particularcs instrumentos de la comercializa-
cidn. Antecedentes interdisciplinarios. Investigacidn de merca

do: Inslrumental de andlisis. Posicionamiento: Anidlisis de los
procesos motivacionales, Mercados: Operativa y mecanismos de a

udlisis y deciciones. Programa de preductos y mezcla de produg

. tus, Conceptualizacida. Programa de logisiica. Pollticas alter
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nativas,
cién Jde los programas en
daptéandolos
nomias regionales.

= ARIIHASTRACION DI PERSONAL

hociologia de 1
temoldyico . Tipologias

personal. Funciones de 1
ias y medianasg empre
el rec
puesto..
nes. Lvoluacidn de puestos.

Personal. Sequridad industri
nizacional:

— ADMINISTEACION ECONOMTCO FINANGIERA

EXPEDIENTE ne

Programa de impulsiodn.

la estrategia de comerci
a la pequefia Yy mediana

A organizaciodn:
de organizaciones. Administracién de
a direccidn de personal en lasg
Sas y grandes empresas
lutamiento de personal;
Femuneraciones y beneficios. o
Indice de cargos. Desarrollo de -
al,
Fstrategia y modelos.

4293/88

-3 =

Programa de precios, Integra-~
alizacidn, a
empresa, dentro de las eco

introduccién Y encuadre epis-~

peque—
Empleos: Etapas en
specificaciones del
Politicas de remuneracio

analisis y e

Administracién y cambio orga-

La funcidén financiera.

de 1a misma. Métodos de
nitica financiera. L
dal ¢
Lo v de capital.
Y largo plazo.

Kl sistema de produccidn: Evolucidn de hechos e ideas

cidn. E1 sistema dec
racién del sistema deci
en produccidn.
quipo y planta. Planeamiento
Produccidn e inventarios:
Planeamiento del mante

I L T " ()

(- ' [4 LN
S f/ﬁ&kfffﬂ‘w
.---—( -)-—— ‘1'/' “’l /

ﬂ&

tl‘;‘.—-:.

Evolucién y caracteristlicas. Naturaleza
casos .
2 gestidn presupuestaria. Administracidén - I
pital de trabajo e invers :
Cozto de capital.
Proyectos de inver

LDIINISTRACLON D LAS OPERAGIONES I

isorjio de producccidn: Estrategia, configu~
sorio e integracién de
Planeamiento estructural:

Aplicacidén de 1la

nimiento,.

‘

/
A

1;#55,Jﬂ“ﬁ Marar:). AGUIRNE
{.EI.'.r.!f.‘ TTITALY "HAL \'JC!\‘.!COS

¢ Conceptos de aplicacidn de mate~ - |

idn. Estructura de financiamien’

Financiacidén a corte, mediano L
sibén. b

en produc o

-

las decisiones
Producto, proceso, e~ :
tién. Plancamiento de 1a '
programacién lineal., !
Planeamiento operativo: Progrg

p ' /11
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macién dJde la prodnccion. Operacidn del sistema de produccion. C%?mﬁﬁ &% t
Operacion del proceso de Lransformacion. operaciimm de 12 sali~ A,,A,-'"”i)w{ ;

A

) . . N Lo {
da del proceso de transformacidn., Control de la produccion: = %

5
e gicd

contral cuanlitativo de la produccidn y control d= calidad. §§T
- PSTCOS0CI0LOGIA ORGAN LZACIONAL »§§‘ ;
e e S -t s PR
I

Sistema de comunicaciones. sistemas de poder. Cambio organizaclo; %g
nal. Dipamica de gripos. Tnslitucidébn y contexto. Lidevazgo ins- | LC

Lilaeional . Condiciones v medio ambiente. Cultura organiracio-
nal. Sistena nermativo. gistema técnico. Sistema de sancioues.
Mroceses instlitucionales: conflicto — cohesidn - alienacion -
participacion - vinculos - identificacidn = satisfaccidn - no-

Livacidon., et
PN
~ R EOLOLOGTA LB LA THYESTIGAG 1on
i Planteo de 1a investigacidn. Discflo de la invesligacibn. Reco-
leeccibn de datos. HWiveles de medicidn. Interpretacidn de los - %
Jatos. Iifovwe de la investigacion. |
|
EUALIACTON Y ADULHLSTRACION DE PROYECTOS
31
i Analisis Costo-Benalicio. Evaluacion y Administraciodn dQ;inver~f" ;

siones dende el punto de vista cmpresarial. Costo de cportunidad.
valor actual. Tasa intevua de retorno. Tamaiio y oportunidad op- -

R v . 2 " . . 2 t
tima. Localizacion. Fstrategias de produccion por etapas. bva- i

-

1nacitn financiera, evaluacion econdmica y evaluacidn social. ’é
Costos e ingresos. Vida ftil de la inversidn. Prondsticos sobre 3
capital de trabajo. Precios de mercado y sociales. Racionamien— N
Lo de capital. preparacion y administracidén de proyectos. Eta- :

pas, Lnorma, requisiios genarales. Aspecltos téecnicos y analisis
y administracidn de proyeclos. geleccidn do equipos. Programa k
de.proyecho. Evaluacion de proyeclos especificos: a) agropecud

rios; b) industriales; ¢} de transporte; d) de cnzrgla; e) de

st i s .
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riesgo; f) de educacidén. Precios sombras.

pital, de la divisa y de la mano de obra.
cas.

Costo social
Estimaciones

- ADMINISTRACION COMPARADA

Sector social de la economia. Diferencias con el sector priva-

do. Cooperativismo: formacién y funcionamiento de una organizg o
cidén cooperativa. Autogestidn - cogestidn.

~ PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Planeamiento estratégico; Concepto.
miento estratégico.
ficlentes:

Diferencias con el pensa- el
Elaboracién de estrategias efectivas y e~ “7
Utilizacidén de ventajas comparativas. Relacidn si- c
nergia-riesgo. Evaluacidn de tendencias. Detecciédn de Aspec-— A

tos claves, estratégicos. Importancia y desarrollo de la crea
tividad.

- INFORMATICA EMPRESARIAL

Introduccidn al conocimiento de los ordenadores. Software.
Hardware. Sistemas operativos. Lenguajes de programacidri. Pa-
quetes ulilitarios: Procesadores de textos, planillas de c&l-
culo, bases de datos. Seleccién de equipos. Implementacidn de
sistemas informlticos. Realidades regionales: incorporacidn de
tecnologia informitica en las pequeilas y medianas empresas.
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AREA CONTABLE IMPOSITIVA

Objetivo General

Brindar al alumno los conocimientos contables-impositivos ne
cesarios. para entender en la elaboracidn, analisis e inter-
pretacién de informes contables en sus distintas formas uti-

.
. : ~ . . . o
1izando en el proceso de ensefianza-aprendizaje los medios de g
registracién de uso corriente. :

. ”j-'
Modalidad de Dictado: Tebdrico - Practico .

ASTIGNATURAS

— CONTABILIDAD I

La contabilidad en el campo del conocimiento. Concepto de em
presa-patrimonio-cuenta. Ecuacién fundamental: Partida doble,
asientos componentes. Adquisicidn de bienes y servicios. Mo- .
vimientos de fondos. Inversiones y sus ingresos. Otros ingre
sos y costos. Impuestos y tasas. Amortizaciones. Operacioneg

diversas. E1 proceso contable: Documentacidn, balance de su-
mas y saldos. Estados contables.

- CONTABTILIDAD II

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. Disponibi
lidades. Inversiones. Cuentas por cobrar. Bienes de Cambio.
Bienes de uso. Bienes inmateriales. Pasivos. Contingencias.’

Patrimonio Neto. Exposiciones de resultados. Concepto gene-\
ral de ajuste por inflacidn

- CO3TOS

Concepto de costos: objetivos, clasificacidn y variabilidad

———— . e

ey
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de los costos. Estudio de los elem
les, ‘mano de obra. Tratamiento de
rectos. Sistemas de costos.
cializaciédn y financieros.

entos del costo: Materia-
los costos directos e indi
Costos de no produccidn: Comer-
Uso de los costos en 1a gestidn.

. N $ 0
~ ANALISIS DE ESTADOQS CONTABLES _.G‘,.Q-‘
; : O o &4
& O X
Objetivos y alcances de los sistemas de informacidén contable. <5§3'
. . .’ . P e
E1l impacto de 1a inflacidén en 1a informacién contable: Balan

ce ajustado por inflacién. Formas especiales de valuaciones

de patrimonio Yy evaluacidn de resultados. Formas Y contenidos
de los estados contables. Andlisis e interpretacién de los -
estados contables: rentabilidades, Indice de deflaciébn. Liqui

dez corriente. Endeudamiento y solvencia. Rotacidn del crédi
to. )

- CONTABILIDAD PUBLICA

Origen y evolucién de la Contabiilidad gubernamental . Relacio . L
s con la contabilidad de 1a empresa. El presupuesto como - e
instrumento de contabilidad preventiva, Ejecucidn del presu-
puesto en materia de gastos y recursos. E1l1 servicio del'tesg
ro. La gestién patrimonial del estado. Contratos del estado.,
Registro contable de las operaciones. E1 control de las ha-

ciendas pablicas. Distintos sistemas de contabilidad pblica. -

= AUDITORIA I - II

Planificacién de la auditoria. Las pruebas en auditoria. Eva
luacidén de 1los elementos de control. Papeles de trabajo. Exa ot
men de los rubros de los estados contables. Trabajos finales , A
- e informe del auditor, Procedimiento de auditoria en un con-
texto computarizado. Sindicatura de sociedades. Sindicatura
de sociedades comerciales., Responsabilidad profesional. Nor-
mas y doctrinas sobre auditoria: Argentina y el exterior.

/ o
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_ TEORIA Y TECNICA TMPOSITIVA I

La actividad financiera 4 1 estado. Presupuestc ga 28, -
versiones y recursos. Tributacién, crédito niblico 1 recur:

sos no tr outarios. Derecho triiutario: “at nduccibdr al 2s 4 (ﬁ%;g
dio. E1 pt “yibuti io: Conce .0 77 im ac ones a su e, - g§§ﬂ
~icio. Der ho tribu irio const uci: al De :xchc i ﬁng
sustani.vo. Imposicidén sobre las rentes: teoria de la . PO §§§§
cion. Impuesto argentino a las g ranci~ss. mpr :sto arge.ti. §;*
-sobre los be: 2ficios ev ntuales, Otros impiest s ¢ bre 10s &

ingresos.

~ TFORI" Y TEC' CA 'POSITIVA II

gistemas tributarios. Noniones gene: le: lel 6gi-n oo CC
P participa@ién. Imp sici¢. sobre 1los .at  mon st or 1 4 -
_la imprsiocidén. Imp 2Sto ~rgentino sobre .0S ~apitales. Im
puesto argentino subre ¢. pabtrimonio ne:d. Otros impuestc =
sobre manifestacion~s patrimoniales. Imposicidn sobre i¥e} - %
consumos: Teoria de la imposicidén. Impuesto argentino al Ja- %
lor agregado. Impuesto argentino sobre 10S ingresos brutos. |
Otros impuestos sobre 1os CONsSumos. Procedimientos: Parte ge

neral. Derecho tributario administrativo: Autoridad de 2n1i-
cacidn, verificacién, fiscaliza

cibn y determinacidn trivuta-

_ ria. Relacion juridico—tributaria. Liquidacidn ¥ percepciba
de impuesltos. Extincidn do la obligacidn tributaria. Derecho LT

tributario penal: Tnfracciones y sanciones. Nooiones jgencer. =

Lo
les de procedimiento contencioso administrativ FocuL 'S0S.

/ /’) /
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AREA ECONOMIA

Objetivo General:

Brindar un conjunto de conocim

nalizar con sentido critico y encontrar explicaciones a los fe=

R
. .. ) S <
nomenos econdmico-sociales que rodean la actividad del hombre.

5S¢ hara hincapié en la insercién del hombre en la naturaleza
Y la sociedad, el caracter de las necesidades humanas dando al
alumno una visidn integral de los recursos que posee el pails,

Su ubicacidén y el caracter del desarrollo.alcanzado, como los
factores que lo traban. h

Modalidad de Dictado: Tebrico - préctico.

ASIGNATURAS :

~ ECONOMIA I

Método y ciencia en Economia. Resefla del pensamiento econdmico.

ientos técnicos que permitan a- o

Andlisis de la demanda agregada: La funcidn consumo, la inversidn,

la curva IS y el equilibrio en el mercado de bienes. Oferta y -,
demanda de dinero. AnAlisis y determinantes. La curva LM y el e
quilibrio en el mercado monetario. Primera aproximacién a la Po
litica Fiscal y Monetaria. Andlisis de 1a Oferta Agregada. El
Mercado de Trabajo Neocldsico y Keynesiano. Determinacidén de -
la curva de oferta agregada. Segunda aproximacién a la Politica
Fiscal y Monetaria. Controversias en torno a las teorias de 1la
distribucidn. Inflacidn: Inflacidn monetaria, inflacidn keynesia
na, inflacidén estructural. E1 trade-off entre inflacién y desem
pleo: La curva de Philips. Macroeconomia Y crecimiento econémi
co: El Modelo de Harrod-Domar; el Modelo de Feldman; breve rese
fla de los modelos de crecimiento bisectoriales.

- ECONOMIA II

El conswnidor. Andlisis de su Spnducta a partir de la teoria -

U.H.Lu (,)4 {(/,;. ot
' g
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cardinal y ordinal de la utilidad y a partir de las curvas de Lx
indiferencia. Efecto ingreso y efecto sustitucidn. Derivacidn /%Qég
de 1la curva de demanda. La demanda individual y de mercado. ( y
El productor. Analisis de su conducta a partir de la ley de -

des. La solucidn de Coase. E1l rol de 1la regulacidn.

<& |

g

los rendimientos decrecientes y de las isocuantas de produc- gz??i
cibdn. Los costos de produccidén. La demanda de inputs. Estruc- ﬁgggﬁ
turas de mercado: andlisis de las imperfecciones. Equilibrio §gg§;
" . . . » - ALY

general. Economia del bienestar. Bienes y males publicos. EX- §§ i
. ” . . N . oot

rernal idades. Analisis de casos de control de las externalida & W
i

!

~ GEOGRAFTIA ECONOMICA Y RECURSOS REGIONALES

Recursos basicos. Posicidn geografica. Recursos Naturales, in-, ;
fraestructura. La organizacidn espacial de las actividades e~ L
conbmicas. Factores locacionales de la economia. Principales -
teorias de la localizacibén. Mercados de produccibén de bienes

y prestacibdn de servicios. Comportamiento espacial de la ofer-
ta y la demanda.Perfil espacial de la economia argentina.
Las regiones geoecondmicas: su determinacidn.

T

AREA MATEMATICA ESTADISTICA

Objetivo General:

Brindar el instrumento matcmatico necesario a través de un pro
ceso de enseflanza-aprendizaje para que ligue el analisis cuan-
ritativo al andlisis cualitativo mediante ejemplos de la vida

real a nivel econdmico y social haciendo especial énfasis en -
10s Llemas relacionados con las organizaciones.

Modalidad de Dictado: Tedrico - practico.

ASIGHATURAS :

y /17
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- MATEMATICA I

Ecuaciones e inecuaciones.
ros complejos. Polinomios.
matricial de sistemas de ec
na variable. Continuidad.

~ MATEMATICA IT

Derivada de una funcidn.
vas. Integrales definidas.

Funciones de varias variabi
en integrales en los numero

Ma

~ MATEMATICA FINANCIERA

Régimen de capitalizacidn:
de actualizacidn: Interés
proporcional, directa,

entre tasas y descuento
Indices aplicabiles.

s
sobnr
S.

tas, valores actuales y finales 4
Francés, aleman, otros. Ren
las actuariales.

~ ESTADISTLICA

Relevamiento Yy pr
nélisis de observy
aleatorias.
Muestreo.

rrelacidn.

esentacidn

Imposiciones.
Sistemas

acién cuantitativa.
Distribucidn elemental de
Estimacidén e inferencia.

Series cronolégicas.

EXPEDIENTE n° 4293/88

-

11

—

Nociones de programacién lineal.
Determinantes. Matrices.
uaciones.

Nime
- Resolucién
Limite de una funcidén de u

X1mos y minimos. Calculo de primiti-
Ecuaciones diferenciales ordinarias.

€s. Nocliones de célculo«diferencial
S reales.

Interés simple y compuesto. Régimen
imple y compuesto. Tasa nominal,
¢ saldos, efectiva real. Relacidn -
Operaciones indexadas.
de amortizacién de préstamos. Ren
e la tasa de interés. Sistema
tas temporarias y perpetuas. Férmu-

de la informacién estadistica. A- ,
Probabilidades. Variables .
probabilidades, Ajustes. ‘.
Andlisis de regresién y co
Indices, : }
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AREA DERECHO

Objetivos Generales

- .

1 B

§; ety s
P R

i Vit e gy
TET

Esta Arca debe aportar al profesional a formarse un concepto \
genérico y global de la estructura juridica nacional, que le ~
permita luego profundizar en aquellas areas mAs relacionadas
-con 10 que sera su quehacer diario en el desempefio de sus ac
tividades especificas. Para ello debe: Lograr la comprensidn
de los conceptos fundamentales del derecho privado y 1las ins
tituciones basicas de sus dos ramas madres Civil y Comercial, :
y lograr la comprensibn de nuestra realidad constitucional, : ‘
manejando 10S principios fundamentales de nuestra Constitu- ‘

’

cién y sus partes: Dogmatica y Organica.

5.

BT, {&2 54

EAENIUN

Allela Bava

JEFA BE D

"1

o
GRns, Bwn
o

-mModalidad de dictado: Tebrico - Practico

AS IGNATURAD

~ DERECIHO T

Derecho: Concepto, clasificacibn, fuentes. Concepto de Dere-
chio Civil, Persona: sus clases, atributos. Hechos y actos jg

- ridicos. Sus elementos y efectos. Obligaciones: conceptos, -
elementos, fuentes, efectos, clasificacibn y extincidén. Con-
trato: Concepto, clasificacidn, elementos, efectos, extincidn -
Tipos fundamentales de contratos. Derechos reales: Nocibn, -

clasificacibn, enumeracidn, concepto de cada derecho real. -

Hociones fundamentales de derecho de familia. Fundamentos de
derecho sucesorio.

= DERECHO it

conceplo vy principios de derecho comercial. La materia comer
cial. Usos y costumbres mercantiles, Sujeto de derecho comer
cial. Sujeto del derecho comercial: el comerciante. Actos de
comercio: Clasificacibn y enumeracidédn legal. Empresa y empre

;

‘ /
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sario. Fondo de comercio. Auxiliares de comercio. Titulod
crédito: Concepto, estructura Y caracteres. Letra de cambi s
pagaré y cheque. Contratos comerciales., Sociedades: Concepto,

personalidad, elementos. Organos soclietarios, Tipos societa-
rios. Hocidn de concursos y quiebras.

- DERECHO 111
—_— At

Nocién y principios del derecho administrativo. Acto adminis
trativo: Concepto y elementos. Contrato administrativo: Con-
Cepto y elementos. Nocidn de servicios piblicos. Procedimieg
tos administrativos en el orden nacional Y provincial., Con-—.
Cepto del derecho del trabajo: sus principios. Derecho indiyi
dual del trabajo: Contrato de trabajo. Contenido, elementos

y efectos. Derecho colectivo del trabajo. Conflictos Yy solu-

ciones. Estatutos profesionales. Accidentes y enfermedades - .
profesionales. ;

- i

SOCIED/\D{SS, CONCURSGS Y QU EBRAS

Principios especificos de los tipos societarios previstos -
por la Ley 19550: Souciedad colectiva, Sociedad de Capital e
Industria, Sociedad de Responsabilidad Limitada,
accidental o en participaciodn,
Sociedad Andnima, Sociedad en Comandita por acciones,.qupe—
rativa. El estado empresario: Régimen legal de .la sociedad - '
de Economia Mixta, Empresas del Estado y su régimen legal. R
Sociedades Andnimas con participacidn estatal mayoritaria: -

Su régimen legal. Agrupaciones de colaboracién. Uniones tran .
sitorias entre empresas: su caracterizacién y régimen. Régi— .
men de concursos Y quiebras: Sus principios fundamentales:
Cesacidn de Pagos, sujetos de c¢oncurso, concurso preventivo.
1 Sindico Yy sus facultades. Quiebra: su declaracibn Yy efec-
Llos. Extensidn de 1a quiebra, verificacidn, acuerdo resoluto
rio, calificacion de conducta, sistema de privilegios.-

Sociedad -
Sociedad en Comandita simple,

et e e |
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4

REGIMEN DE EQUIVALENCIAS

Plan 1984 Plan lModificado 1989

Contabilidad. . .veeveeevnenens e e s Contabilidad I y Ix / §§ v
Anilisis MatemAtico L...e.eevnereenes Matematica I y II ngfﬁg
Algebra y MatemAtica Financiera...... MatemAtica Financiera .gﬁ%ém
Fconomia Politica Ty IT...... R . Economla I SHER |
pconomia Politica 1 (Programa 88).... Economia I () 5; ‘
MiCTORCONOMId. v v e ss e e Economia II g
Derecho [, 11 y ILI...... e ... Derecho I, II y III B

Principlos de Administracidn...... ... Principios de Administraciotn
COSEOS . v v v v s nessmsoamene et Costos

gistemas Administrativos ¥y Proce ’

samiento Electrdnico de datos.......- Sistemas Administrativos
Bancos Yy SeUUIOS..ccee e e Bancos y Seguros

Andlisis de Estados Contables.......- Andlisis de Estados Contableﬁ;
Geografia Econdmica y Recursos

Regionales.........- e e e e s Geografla Econdmica y Recur-

sos Regionales !
e U . Comercializacidn
Administracién de personal ¥y 31}
ciologia de la Organizacibn.

..... ... Administracifbn de personal

T T R L D Estadistica

Administracion Econdmico Finan- : .

B S o W ... Administracidn Econémico Fi- '~
nanciera

Administracibdn de la Producciin...... Administracidén de las Opera-
ciones \

Metodologla de 1a Investigacidn...... Metodologlia de la Investiga-
cidn

fvaluacion y Administracidn de

PPOYECLOS e v v e e mnae s m st Evaluacidn y Administracion

de ProyeclLos

Plancamiento Estratégico.......... ... Planeamiento Estratégico
(*) Comprende a 1o0S alumnos ue han

aprobado la asignatura con el
programa de estudios 1988

‘U.H.Lu.
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