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VISTO: La Resolucidn RESHCS-LUJ: 0000105-10 por la cual
se aprueba la creacidn de la Carrera de Especializacién en Gestién
de la Tecnologia y la Innovacién, vy

CONSIDERANDO:

Que a fojas 343 a 406 del expediente de referenc.a
obran las especificaciones del proyecto de la Carrera aprobado por
ta resoluciéon mencionada.

Que a los fines administrativos, y on particular
ias gestiones que deban realizarse ante organismos externos,
resulta necesario contar con un acto administrativo que contenga
en su anexo el texto ordenado del Plan de Estudios de la Carrera.

Que el Comiteé Académico de la Carrera de
Especializacidén en Gestidn de la Tecnologia
tomado intervencién.

Que el Cuerpo tratdé y aprobd el tema en su ses10n
ordinaria del dia 26 de junic de 2014.

para

y la Innovacién ha

Por ello,

EL H. CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LUJAN
RESUETLVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el texto ordenado del Plan de Estudios de
la Carrera de FEspecializacidn en Gestidn de la Tecnologia vy la
Innovactidn, segun se detalla en el Anexo de la presente. -

<

ARTICULC Z°. - Registrese, comuniquese y archivese.-

RESOLUCION
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ANEXO DE LA RESCLUCIOWN: RE‘.SHCS-LUJ:O 0 0 0 4 5 8 g_ ,
Propuesta para la Creacion de la Carrera

Especializacion en
Gestion de la Tecnologia y
la Innovacion.

Documento disefiado sobre la base del proyecto
“Consorcio Unificado Buenos Aires — CUBA”
en el marco del
Programa de Formacién de Gerentes y Vinculadores tecnoldgicos

- GTEC 2008 -
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva
- MINCyT - N
Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica
- ANPCyT -
Fondo Argentino Sectorial
- FONARSEC -
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1. INTRODUCCION.

1.1. Denominacion e Identificacion del Proyecto.

E! presente proyecto plantea la factibilidad de la creacion, en el ambito de la
Universidad Nacional de Lujan, de una Carrera de Posgrado de Especializacion

en Gestion de la Tecnologia y la Innovacién,  disefiada sobre la base del

Proyecto “Programa_de Formacién de Gerentes y Vinculadores Tecnologicos ~
GTEC Buenos Aires”, presentado por el Consorcio Unificado Buenos Au

(CUBA) en la Convocatoria “Programa de Formacion de Gerentes vy
Vinculadores Tecnoldgicos - GTEC 2008" - Fondo Argentino Sectorial
(FONARSEC) - Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica -
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva”. Por Resolucién N°
308/09 se aprueba dicho Programa que incluye, el financiamiento de los
proyectos presentados en la convocatoria antes mencionada, otorgando al

Consorcio la suma de PESOS TRES MILLONES NOVECIENTOS VENTICINCO MIL
QUINIENTOS ($ 3.925.500.-)".

1.2. Equipo responsable del disefo.

- Dra. Alicia Rey.

- Dr. Hernan Thomas.

- Mg. Herndn Bacarini.

- Mg. Fernando Bordignon.
- Esp. Fabian Marchesotti.

- Lic. Silvia Martinelli.

1.3. Lugar de dictado.

Universidad Nacional de Lujan - Sede Central.
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2. ANTECEDENTES Y FUNDAMENTACION.

La formacién de recursos humanos en gestion de la innovacién y concepcion e
implementacién de negocios tecnologicos apunta a cubrir un espacio de

vacancia, ubicado en una interseccion estratégica entre el ambito estatal y el
privado.

Existe un consenso general sobre los beneficios que implica la implementacion
de politicas que impulsen la investigacién y la innovacidon tecnolégica para el
desarrollo "econdmico y social. En nuestro pais, en los Gltimos afios se han
conformado varias instituciones e instrumentos de fomento y promocién de
actividades de I+D (por ej.: el FONTAR, ia Ley de Promocion de la Industna
del Software, la Ley de Desarrollo y Promocién de la Biotecnologia, y el
Concurso Nacional de Innovaciones, entre otros).

La creacion reciente del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Productiva de la Nacion sefiala también una tendencia de consolidacion de
estas politicas.

Sin embargo, existen relativamente pocas instituciones que realicen una
capacitacion sistematica orientada a formar actores que utilicen estos
instrumentos de promocion. Por consiguiente, el beneficio que proporcionan

estos recursos tiene un alcance limitado y son pocos los actores con
posibilidades para aprovecharlos.

La ausencia de rutinas de investigacion, desarrollo e innovacion en las
empresas no sbélo es un inconveniente para la aplicacion de politicas de
promocion a escala nacional sino también para la gestacion y dinamizacion de

iniciativas a nivel local de vinculacién universidad-empresa, de transferencia de
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consolidacién de micro-emprendimientos basados en conocimiento generado

en la esfera publica (empresas start-up).

En suma, la falta de capacitacién destinada a la formacién de rutinas de
aprendizaje e innovacion constituye un fuerte impedimento para estimular el
desarrollo de industrias de produccion de alto valor agregado y conocimiento

Intensivas, aun cuando exista conocimiento piblico dispontble y politicas ya
establecidas de oferta de este conocimiento.

La vinculacién de la universidad con la empresa no se restringe a la oferta de
conocimientos para el desarrolio de productos, sino que también implica el

desarrollo de ambitos de aprendizaje por interaccidén con otros actores e
instituciones.

Las empresas en Argentina, en particular las PYMES de capital nacional,
presentan un perfil tecno-productivo normalmente basado en la escala o la
explotacién de nichos preexistentes, y la subordinacién a proveedores externos
de tecnologia. Muy pocas (entre un 5 y un 10 % del total, sequn diferentes
fuentes) presentan trayectorias basadas en la generacidén de innovaciones y la
concepcidn de negocios tecnoldgicos. Una proporcidn similar participa de

interacciones fluidas con las instituciones de 1+D.

Por otro lado, los empresarios locales no cuentan con una oferta académica
orientada a la satisfaccién de este déficit, ya que los cursos destinados a la
formacion de empresarios y cuadros gerenciales ofrecidos actualmente en el
pais se restringen a aspectos parciales de la gestion de las firmas (marketing,
finanzas, comercio exterior), descuidando los aspectos tecno-productivos, las
estrategias proactivas de innovacion y el cambio tecnolégico o la generacion de
ventajas competitivas via la intensificacién del contenido cognitivo de sus
productos y procesos.
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En sintesis, no existe en Argentina una oferta académica so6lida de formacion
en negocios tecnoldgicos e innovacion destinada a empresarios y cuadros
gerenciales de escala pequefia y mediana, actores dinamicos y con alta
capacidad de generacién de empleo. Paralelamente, los cursos de formacion de
funcionarios publicos tienden a focalizarse en aspectos vinculados a la
planificacion de intervenciones estatales y a temas relacionados con la gestion

publica en términos generales, descuidando tanto el potencial de aplicacion de
nuevas tecnologias como el interjuego publico-privado en la dinamizacién de
sistemas locales de innovacidn.

La propuesta de la Especializacidn en Gestién de la Tecnologia y la Innovacion
apunta a satisfacer este evidente déficit de la actual oferta académica,
brindando una sdlida formacién pluridisciplinaria. Constituye, en este sentido,
tanto una propuesta directamente vinculada a la incidencia de la Universidad
PUblica sobre la actividad econdémica y productiva del pais, como una
contribucion al desarrollo social.

En este sentido, la Especializacion en Gestién de la Tecnologia y la Innovacion
contara con una importante demanda potencial, regional y nacional,
compuesta por graduados de carreras de Economia y otras ciencias sociales y
profesionales vinculados al ambito empresarial y gubernamental (gerentes de

desarrollo, gerentes de proyectos, emprendedores, funcionarios de umdades
de vinculacidn tecnolégica, etc.).

2.1 Criterios en los que se basd el diseio de la propuesta de

carrera sobre la base del diagndstico.

El plan de estudios de la Especializacién en Gestion de Ia Tecnologia y la
Innovacion se sustenta en los siguientes criterios:
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1) Proveer a los cursantes herramientas de anédlisis, diagndstico, construccion
de escenarios, generacion de estrategias de planificacién e implementacion,
desarrollo de planes de negocios, evaluacién y reformulacién onentados a la
optimizacion de la gestién empresarial, la concepcién de nuevos negocios

tecnologicos y la formulacion de nuevas estrategias de intervencidn y politicas
publicas.

2) Potenciar las ventajas que brinda ta acumulacidn de capacidades radicad

en cada una de las instituciones miembro de la Red, tanto en términos
disciplinarios como experienciales. Asi, cada universidad-miembro podra

profundizar la orientacién de la Especializacion en sus areas de experticia.

3) Maximizar las ventajas de acumulacidn de conocimientos sobre el medio
econémico-productivo local. Asi, cada universidad-miembro podra poner en
juego la suma de conocimientos sobre el medio productivo regional, las
dindmicas locales de innovacién y cambio tecnoldgico, los dispositivos
Institucionales de soporte e incentivacidon disponibles, las estrategias vy
prospectivas de desarrollo de la regién, el marco relacional de interacciones y
cooperacién con otros actores empresariales e institucionales (municipalidades,

instituciones de I+D, agencias gubernamentales locales, organizaciones no
gubernamentales, etc.)

4) Optimizar -en términos de economia de escala- las capacidades cognitivas,
practicas y docentes acumuladas en las distintas instituciones que Integran la
Red, que abarcan desde las ingenierias hasta las ciencias de administracion.
Esto podrad generarse en dos planos: interdisciplinario y de intercambio
interinstitucional (de docentes, profesionales e investigadores). La rotacion de
docentes constituye una operacién clave en este sentido.

5) Posibilitar la flexibilidad de integracién de estrategias de cursada, mediante
una oferta multiple de cursos optativos y seminarios, media

a\faciitacion
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de mecanismos de rotacidon de alumnos entre las diferentes sedes de

radicacion de la especializacion.

6) Promover la conformacion y consolidacion de vocaciones innovadoras,
nuevas formas de comprension de las dindmicas de acumulacién econdmica
basadas en el uso intensivo de conocimientos, la gestacion de nuevas

empresas, la reestructuracidn o re-ingenieria de las existentes, la

canformacion de nuevas visiones estratégicas de empresarios y tomadores de

decision en la esfera puUblica.

7) Promover la concepcion de negocios intensivos en el uso de conocimientos
cientificos y tecnologicos, la gestacién de proyectos de desarrollo local, las
mejoras en la calidad del trabajo y la integracién de redes de cooperacion para

el desarrollo de nuevos productos, procesos y sistemas de gestién empresarial
y publica.

8) Viabilizar la aparicion de nuevas dindmicas interactivas, facilitadoras de la
integracion de iniciativas publicas y privadas, en nuevos niveles de interjuego
sistémico. En la practica, esto se traduce en la capacitacion para la integracion
en diferentes niveles: dinamizacién y profundizacion de sistemas locales de
innovacion, convergencia estratégica de intereses e iniciativas publicas vy
privadas, cooperacién e integracion intersectorial {en cadenas de valor),
cohesién regional (en clusters y distritos industriales), integracion vertical y
horizontal de la produccion, la distribucion y la financiacion orientadas al
aumento de la productividad y competitividad de las empresas radicadas en la
provincia de Buenos Aires y la adecuacion -para este objetivo- del entorno
institucional estatal (local, municipal, gubernamental).

Asi, los egresados de la Especializacién en Gestion de la Tecnologia y la
Innovacién podran desarrollar competencias y actividades tanto en diferentes

funciones en la empresa (concepcidon de nuevos negocios tecnologicos,

planificacion de la produccion y la comercializacion, captacjgfye recursos,
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desarrolio y explotacién de nuevos espacios de mercado, exploracion de
nuevas alternativas tecnolégicas), como en el estado (desarrollo de estrategias
de interaccion y cooperacién tecno-productiva, dinamizacion de sistemas
locales de innovacidén, vinculacién e integracién publico-privada, integracién
Universidad-Empresa, desarrollo de marcos institucionales y regulatorios

adecuados para el desarrolio de empresas conocimiento-intensivas).

Estos criterios se basan en la consideracion de las siguientes problematicr
detectadas en materia de gestidon tecnoldgica:

a) Organizaciones territoriales como incubadoras, parques y polos

tecnoldgicos-industriales con fuertes debilidades en materia de gestién;

b) Debil coordinacidn y comunicacidn entre los que tienen un problema y no
saben donde buscar y los que tienen una solucion pero carecen de informacion
de los primeros, tipico de sectores maduros, de un disefio imperfecto de los

instrumentos publicos y de una préactica estatica de vinculacién tecnolégica;

¢) Modelo innovador en sectores maduros fuertemente vinculado a la compra

de tecnologia incorporada, lo que resalta al proceso de adaptacién como clave
de innovacién en estos sectores;

d) Profusién de emprendedores y microempresas en sectores dinamicr
(software, etc.), con la problematica asociada al tamafo;

e) Escasos servicios avanzados para PYMES que refuercen su propension
innovadora;

f) Puertas laterales al proceso de innovacién que involucran capacitacion,

diseno (en cadenas de subcontratacion), gestion de la calidad, higiene y

seguridad y normas ambientales como los principales motores del proceso de
cambios de las PYMES;
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g) Un grupo importante de grandes empresas que en gran medida actian

como economias de enclave, con muy pocas conexiones con las PYMES locales;

h) Los problemas locales arriba sefalados poseen una naturaleza
interdisciplinar, mientras que las formaciones de grado y postgrado tienen un
fuerte caracter disciplinar, generando asi soluciones imperfectas, sin légica

sistémica, y sin una adecuada construccién institucional sustentable;

i) Desarrollo marginal de metodologias de innovacién (vigilancia tecnologica,
inteligencia competitiva, disefio, calidad, etc.) para PYMES.

2.2. Ofertas existentes fuera de la Red.

Los primeros posgrados en Argentina en Gestion Tecnologica datan de la
década de los noventa, localizados en el Area Metropolitana (UBA, UNQ vy
UNGS), con un perfil orientado hacia el disefio y la gestion de politicas,
tocando sblo tangencialmente la gestion ejeculiva de la tecnologia en los
mercados y en las organizaciones académicas y productivas. Estos han
formado profesionales en la regién, pero sin el perfil necesario para dar
respuestas efectivas a la problematica empresarial y a las demandas

institucionales de nivel mas operativo.

En una segunda etapa muy reciente, se crearon especialidades de postgrado
con foco especifico en la gestiéon tecnoldgica, como el lanzado en septiembre
de 2008 en la provincia de Cérdoba y otra en Rosario orientada hacia la
biotecnologia. En todos los casos, la formacién no ha conseguido fortalecet

especificamente capacidades de gestién tecnoldgica, tanto empresanales comc
institucionales.

De la experiencia internacional destaca el campo de accion del gerente

tecnoldgico, esencialmente centrado en el disefio gerep de estrategia

la solucion de
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problemas tecnoldgicos a nivel de planta o trouble shooting (vision japonesa y
norteamericana).

En la Especializacion que se propone, la sintesis de competencias elegida tiene
en cuenta las particularidades de las empresas PYMES de la regidn. Se centra
en las competencias y capacidades del gerente que abarcan desde las
necesarias para la proyeccidon o despliegue competitivo basado en estrategias
tecnologicas,

hasta aquellas requeridas para proyecto

articulaciéon de soluciones tecnoldgicas hacia el interior de la empresa, teniendo

la busqueda,

en cuenta sus recursos/capacidades.

Es importante tener en cuenta la oferta académica existente en la zona de

influencia del proyecto, identificando las distintas actividades que se han

llevado a cabo a fin de satisfacer las necesidades del medio en materia de

gestion tecnoldgica e innovacién productiva. En Anexo III se detallan las

ofertas académicas de cada una de la Universidades que conforman el
consorcio.

2.3. Antecedentes institucionales de la UNLu en la tematic

A modo de antecedentes se pueden mencionar los siguientes traba’

académicos y proyectos de I+D+i, algunos de ellos pioneros en la tematica:

El Programa Emprendedor iniciado en el afio 1995, Hevd adelante el
primer proceso de incubacion de empresas en Argentina como resultado de

una propuesta internacional de Universidades Europeas, en el

marco de!
Proyecto Columbus de la Unién Europea. Este proceso que protagonizo la UNLu
permitio, luego de un intenso trabajo pionero, la puesta en marcha de la 1ra.
Incubadora de Empresas de base tecnoldgica del Pais (afio 1997) denominada

INCU

Incubédora de Empresas Innovadoras).

A ommpafiando  estas

activida rollo de la
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Secretaria de Vinculacién Tecnoldgica y Servicios al Medio,

que significd en
aquel momento la primera manifestacion de una Universidad Nacional en

atender, a nivel de secretaria de rectorado, la compleja relacidon entre la
Universidad con su entorno socio-productivo. Aquellas dos primeras iniciativas
no sélo permitieron el desarrollo de nuevos programas y proyectos en la UNLu,
sino también posibilitaron la generacién de otras iniciativas similares en otras
Universidades e Instituciones; hoy nucleadas en dos potentes REDES
nacionales como son la Asociacion de Incubadoras de Empresas, Parques y

Polos Tecnoldgicos (AIPyPT) y la Red de Vinculacion Tecnolégica (REDVITEC).

El Proyecto UNIND-LAM (http://www.unind-lam.uvsq.fr/index2.html)
del 5° Programa Marco (PM) de la Unidn Europea, radicado en e}
Departamento Académico de Ciencias Sociales por Disposicion N° 070/03. Este
Proyecto fue la primera iniciativa en el campo de la investigacion con los PM de
la Comisién Europea en la que nuestra Universidad participd y tuvo la
responsabilidad de coordinar regionalmente a nivel de MERCOSUR. Represento
una accion de cooperacion financiada totalmente por DG-RTD (INCO-DEV) de
la Comision Europea, cuyos 17 socios de Europa y Latinoamérica pertenecian
al mundo de la Investigacién, el Desarrollo y la Innovacién (1+D+i), asi como a
los sectores empresariales, industriales y de gobierno. Este Proyecto estudio
las relaciones "Universidad e Industria-Empresa" dentro del marco de
cooperacion entre la Unién Europea y MERCOSUR + Chile. El Proyecto UNIND-
LAM ha llevado a cabo diversos trabajos de campo y reuniones cientificas con
el objetivo Ultimo de identificar indicadores que sean utiles para definir futuras

politicas de cooperacién entre la UE y MERCOSUR y Chile en el campo de la
Universidad - Industria.

Ing. Agr. Osvaldo
President
H. Consejo Sugcerior
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El proyecto RVT (Red de Vinculacion Tecnoldgica), realizado en el
marco de la convocatoria de la SPU bajo Resolucidon N 327/04, constituye una
propuesta innovadora para la transferencia de la oferta cientifico - tecnologica
de la UNLu que se realiza en forma arancelada. Pensada desde una concepcién
global, la RVT permite integrar las areas de Vinculacién Tecnoldgica de la
UNLu, tanto a nivel interno como con el medio externo. Este concepto se
traduce en la coordinacién y reasignacion de distintos recursos de la UNLu en
busca de una mayor eficiencia interna y una mejor insercion regional con la
comunidad, permitiendo de esta forma hacer realidad una de las funciones

sociales de la Universidad, como lo es la transmisién de conocimientos

aplicados que contribuyan al crecimiento y desarrollo de la region. Como
resultado del proyecto se ha generado: 1) el prototipo del software del Sistema
de Gestidon de Proyectos de la RVT, que vincula areas de investigacion,
extensién, vinculacién y docencia; 2) manual del usuario del software de la
RVT; 3) wun documento conteniendo estructura de gestion, disefio
organizacional y técnico, que incluye, entre otros, manuai de funciones,
perfiles de puestos, circuitos administrativos, requerimientos para
implementacién del software, metodologia de implementacién de la RVT vy
propuesta de Reglamento para la Red; 4) oferta de servicios arancelados de la
UNLu sistematizada; 5) encuesta sobre actividades de vinculacidn Universidar
~ Empresa y 6) documento “Estudio de las caracteristicas de la oferta cientifico
- tecnoldgica de la UNLu y la demanda regional, en el marco de la creacién de
la Red de Vinculacion Tecnoldgica”. Los documentos han sido entregados a las
autoridades de la UNLu para su consideracion. Docentes del equipo del
proyecto RVT impulsan una actualizacién y ampliacion del trabajo realizado,
incluyendo nuevas estructuras surgidas en la UNLu.

Mg. Marfa RosaMtSTRACA

Ing. Agr. Osvaldo Petiro ARIZIO
Secretatia Académica

President
H. Consejo Superior
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El Proyecto “Parque Tecnoldégico Regional Buenos Aires OESTE
(PTR)” representa sin duda el desafio mas importante y de largo plazo que
lleva adelante el grupo de trabajo de la UNLu. Este Proyecto es una iniciativa
regional producto de diferentes aportes sectoriales, organizados en torno al
Consorcio INNOVAR (http://consorcio-innovar.net/), que se lleva adelante en
el marco de los Programas y Proyectos Especiales de la Ex-Secretaria de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn Productiva de la Nacién (SECyT). En el
desarrollo del PTR Buenos Aires Oeste, acompafan al Consorcio Empresarial
INNOVAR ademas de nuestra Universidad Nacional de Lujan, la Universidad de
Bologna, los Municipios (10) de la Region Qeste de la Provinca de Buenos
Aires, las Camaras Empresariales, las Cooperativas de Servicios Publicos y las
Organizaciones y Entidades del gquehacer socio-productivo de la region. Entre
los estudios desarrollados en este Proyecto regional se menciona
especialmente el trabajo de campo realizado por el Observatorio Regional
PYME (http://www.pymeregionales.org.ar/fun _bsas noreste.asp), en los afios
2005-2006 mediante un convenio de cooperacion con la Universidad de
Bologna y la UNLu, el cual permitié brindar una informacion de la regidon antes
inexistente para contribuir, entre otras cuestiones, a: 1) La toma de decisiones
politicas a nivel de gobiernos locales, 2) La mejora en las gestiones
empresariales de las PYMES vy, para 3) Facilitar la realizacion de nuevos

estudios sobre el desarrollo socio-econdmico de la region de influencia de la
UNLu.

. El proyecto UNIVEMP-LAM (http://www.univemp-

lam.net/homees.htmi) del 6° Programa Marco (PM)} de la Unidon Europes,

radicado en el Departamento Académico de Ciencias Sociales por Disposicion

N° 350/06, representa una nueva iniciativa promovida un Cconsorcio

Mg. Maria R IMSURACA Ing. Agr. Osvaldo Pédrd ARIZIO
Secretaria Académica Presidente

H Consejo Supergor
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coordinadores regionales. Este consorcio también estd integrado ademas por
otras 7 prestigiosas instituciones de la regién MERCOSUR mas Chile?, todas
vinculadas con la temaética Universidad-Empresa desde diferentes logicas,
como la universitaria, la empresarial y la del factor de politica publica. El
proyecto tiene también varios puntos de accion desarrollados en forma
coordinada e interrelacionados unos con otros, todos ellos alineados con los

objetivos y prioridades de la SSA del programa INCO. Las lineas conceptuales
con las cuales UNIVEMP-LAM se caracteriza son:

o Identificacibn de nuevas d&reas tematicas con potencial para It
cooperacion.

o Contribucidn para incrementar las redes transregionales.

) Formulaciéon de propuestas para el desarrollo de actividades de

cooperacién y el establecimiento de una relacion técnica entre Europa vy
América Latina.
o) Fortalecimiento de capacidades regionales para la cooperacion de

America Latina con Europa, preparatoria para el VII Programa Marco en la
tematica Ciencia-Industria.

o Evaluacion de sistemas de investigacién de paises de América Latina

para compararlos con los existentes en Europa.

El Proyecto EULASUR del 7° Programa Marco (PM) de la Unid,

Europea, radicado en el Departamento Académico de Ciencias Sociales por

? Instituciones que integraron el consorcio.
- Centro REDES - Argentina.
Universidade de Brasilia - Brasil.
Pontificia Universidad Catélica de Chile ~ Chile.
GETEC - GIU - Centro de Gestion Tecnoldgica - Uruguay.
CONACYT - @onsejo Nacional de CyT - Paraguay.
Uniyersidad fiacional General San Martin - Argentina.
iversidadgldo Sul de Santa Catarina (UNISUL) - Brasil.

Presidente
H. Consejo Superio
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Disposicion N° 116/09, es la ultima iniciativa en el campo de las nuevas
tecnologias que ha encarado este grupo de trabajo del Departamento
Académico de Ciencias Sociales de la UNLu. Este Proyecto cuyo titulo es, "Red
de Materiales Avanzados y Nanomateriales de interés industrial entre Europa y
paises de América Latina del MERCOSUR (Argentina-Brasil-Uruguay)”, tiene
como principal objetivo crear una plataforma de cooperacion para la formacion
de alianzas estratégicas entre cientificos, gestores cientificos, formuladores de
politicas, transferencia de tecnologia y expertos de la industria en la
Comunidad Europea y tres paises de América Latina (LA) pertenecientes al
MERCOSUR: Brasil, Uruguay y Argentina (Brau). Este Proyecto cuenta con un
calificado grupo de Instituciones de la UE y LA de reconocida trayectoria en la
tematica, que se agrupan en el siguiente consorcio: Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (Espafia), Centre National de la Recherche
Scientifique (Francia), Max Planck Society (Alemania), Imperial College (Reino
Unido), Copenhagen Business School (Dinamarca), Universitat Autonoma de
Barcelona (Espafia), Veneto Nanotech S.C.p.A. (Italia), Universite Pierre et
Marie Curie (Francia), Universidad Nacional de Lujan (Argentina), Universidad
de la Republica (Uruguay), Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas - CONICET (Argentina), Universidade Federal de Minas Gerais
(Brasil), Comisién Nacional de Energia Atomica - CNEA (Argentina) vy
Universidade Estadual de Campinas (Brasil). Este Proyecto que ha sido
presentado en Programme: Theme 4 - NMP - Nanosciences, Nanotechnologies,
Materials and new Production Technologies - Call identifier: FP7-NMP-2008-
CSA-2 Proposal No: CSA-CA 233467 EULASUR, ya ha sido evaluado
positivamente, con firma del contrato respecto y actualmente la UNLu se

encuentra en proceso de ejecucion.

Ing. Agr. Osvaldo Pedfo ARIZIO
Presidente
H. Consejo Supgrior

Secretaria Académica
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. Asimismo y mas recientemente, el disefio e incorporacidén al Plan de

Estudios de la Licenciatura en Administracién de la asignatura denominada
"Seminario de Formacién Emprendedora’” (SFE)?, representa también otra
manifestacién y aporte sustantivo a la cultura emprendedora que se pretende
difundir en nuestra comunidad y regién para el logro de su mejor desarrolio. El
SFE es la primer asignatura curricular que aborda epistémicamente la
problematica de la creacion de empresas en el Pais (noviembre/2006),
contando a la fecha con experiencias concretas de dictado presencial (segundc -
cuatrimestre 2007/2008/2009), en todos los centros regionales.

Por estas labores, el equipo de trabajo del Departamento Académico de
Ciencias Sociales de la UNLu ha sido galardonado con varias distinciones
internacionales y nacionales, entre ellas 2 Premios Nacionales Balseiro, en

donde fundamentalmente ha logrado el reconocimiento de sus pares dentro

de! Sistema Nacional de Innovacion.

Asimismo cabe sedalar que la Universidad ha participado en redes
internacionales que abordan temas vinculados a la gestion universitaria, y
dentro de ellas a las relaciones Universidad-Empresa, tal como la Red OUI, en

la que la UNLU presidio la region CONOSUR; la Red UNIVERSITATES, y la Red
SITEPP, con el apoyo PICT ltalia.

Lo expresado anteriormente advierte sobre las capacidades de las que dispone
la Universidad Nacional de Lujan para desarrollar la presente propuesta
académica, lo que permitira lograr un importante espacio dentro de la reflexion

y practica de la gestion de la innovacidn en las actividades de la UNLu, su
regién de influencia y en el Pais.

3 En el campus digi
la materia, refenda
“Thatrimestre, etc.

pcumentacion de
hayde actividades por

de la UNLL (www.campusdigital.unlu.edu.ar) se puegle 83 ¢
ogramaj Trabajos finales de alumnos por cursada {Cropdg;
e
Mg. Maria Rbga“MISURACA
Secretakla Acagmfi‘c{

o ARIZTO
Presidente
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Asimismo, y en concordancia con el Proyecto Institucional de la Universidad
Nacional de Lujan 2009-2012, la Especializacién en Gestién de la Tecnologia y
la Innovacién procura innovar en una oferta educativa de posgrado elaborada
a partir de la evaluacion de las necesidades de formacién de recursos humanos
en el tema desde una perspectiva integral y novedosa, contribuyendo asi a la

necesidad planteada en dicho proyecto de “..incrementar la oferta de
posgrados...”.

2.4. Organizaciones integrantes de la Red integrada en el plan

.z

e formacion®.

En términos de aplicacion, gestion y puesta en marcha del Programa, se ha
constituido una Red compuesta por un conjunto de instituciones académicas
con significativas trayectorias previas en la formacidn de recursos humanos

vinculados a la gestion tecnologica y la innovacién tecno-productiva.
Seis de estas instituciones seran sedes de los programas de Especializacion:

1. Universidad Nacional de General San Martin (Escuela de Economia y
Negocios ~- Centro de Innovacion y Desarrollo),

2. Universidad Nacional de La Plata (Facultad de Ingenieria),
3. Universidad Nacional de Lujan,
4, Universidad Nacional de Mar del Plata (Facultad de Ingenieria, en

cooperacion con la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional
del Centro de la Provincia de Buenos Aires),

5. Universidad Nacional de Tres de Febrero (Direccidon de Posgrados),

6. Universidad Nacional del Sur (Departamento de Ecp

grante de la Red en Anexo IV.

P e i e

" UN Lu.
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S MIBURACA Ing. Agr. Osvaldo Pedlro ARIZIO
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Otro conjunto de universidades proveeran servicios académicos para el dictado

de cursos, la produccidén de materiales y la realizacion de actividades
complementarias:

- Universidad de Bologna (Red de Observatorios),
- Universidad Federal de Santa Catarina (Brasil)
- Universidad Nacional de La Matanza

Universidad Nacional de Quiimes (Instituto de Estudios sobre la Ciencia

y la Tecnologia / Area de Estudios Sociales de la Tecnologia y la
Innovacidn).

- Universidad Pompeu Fabra (Espafna)

- Universidad Tecnoldgica Nacional - Regional Avellaneda
- Universidad Tecnoldgica Nacional - Regional Pacheco

- Universidad Tecnoldgica Nacional - Regional Delta

- Universidad Auténoma de Barcelona {Espafia)

Finalmente, la trayectoria desplegada en los diferentes procesos d~
consclidacién de los grupos participantes de este proyecto, ha posibilitado, a
mismo tiempo, la construccién de un significativo capital relacional: una amplia
red socio-institucional que incluye desde asociaciones empresariales hasta
organizaciones no gubernamentales, pasando por especialistas locales vy
extranjeros y centros académicos de investigacién, e incluyendo desde
laboratorios de I+D hasta agencias de financiacién publica.

Ing. Agr. Osvaldo™Petifo ARIZIO
President
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2.5. Anilisis de las caracteristicas tecno-productivas de la_

Regién y sus demandas en materia de formacién profesional.

El alcance regional de la Red institucional integrada es altamente diversificado

y concentra las principales demandas tecno-productivas de la provincia de
Buenos Aires.

Los sectores tecnologico-productivos integrados abarcan: produccion industrial
(alimentos, metalmecanica, maquinaria agricola, automotriz y autopartes,
siderurgia, farmaco-quimica, textil, software, construccidn); servicios (turismo,
sector financiero, informaciéon y comunicaciones, educativos, administracion
publica); produccién agropecuaria (pesquera, agroindustria, y sectores
asociados: fertilizantes y agroquimicos, servicios veterinarios, Ingenieria
agricola). Respaldando esta propuesta diversas camaras empresariales han
expresado su apoyo al proyecto.

En la practica la integracion de diferentes instituciones académicas en la Red
permite acotar el alcance tecno-productivo segin diferentes regiones vy
trayectorias institucionales. En tanto algunas instituciones-miembro poseen
vinculos privilegiados con PYMES del conurbano bonaerense, especialmente
relacionadas con los sectores metalmecanico, textil, autopartes, otras

responden a una vinculacién mas fluida con la produccién agropecuaria.

En virtud de lo expuesto es importante sefialar las particularidades de la zona
de influencia de la UNLu, haciendo énfasis en las caracteristicas productivas de
la region y la dindmica econdmica del territorio. Para dicho analisis se consultd
el Censo Econdmico 2004/2005° y datos relevados por el Observatorio PYME

> Actualmente no se cuentan cdn cifras actualizadas al 2009/2010, pero sq

crecimiento general la econemia y del consumo en los Ulimos anes, ellinciging
productivas en la rei') ha sidg significativa.

sohre la base del
y/gle 1as actividades
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Regional - Noreste de la Provincia de Buenos Aires®, y en sus resultados se

vieron manifestadas las siguientes conclusiones:

1) La regién estudiada comprende un territorio de 27.842 km? y estd
conformada por quince partidos del noreste de la provincia de Buenos Aires,
agrupadas en tres zonas, comprendiendo la zona I los partidos de Cafuelas,
Gral. Rodriguez, Gral. Las Heras, Marcos Paz y WNavarro; la zona II
conformada por las localidades de 9 de Julio, 25 de Mayo, Alberti, Bolivar,
Bragado, Chivilcoy y Suipacha; y la zona III jos partidos de Lujan, Mercede. ;

San Andrés de Giles. En ellos residen aproximadamente 600.000 habitantes y
se localizan unaos 1.700 locales industriales.

2) En los Gltimos diez afios en esta regién se han producido importantes
cambios en la estructura sectorial de la industria como asi también destacadas
modificaciones internas en el desarrollo territorial. Dos sectores industriales
estaban comprendidos originalmente en la composicion estructural del
territorio: el orientado a la produccidon de maquinarias y equipos, v a la
produccién textil, los que actualmente fuercon reemplazados por la industra
alimenticia (40% de los locales industriales de la region), seguido con un 16%

por los establecimientos industriales que se ocupan de la fabricacion de
productos basicos de metal.

¢ Relevamlentos efectuados a cincuenta empresas de la regién Noreste def13 f

el afo 2004, La regidn mencionada est3 compuesta por 15 partidos: $ay
Rodriguez, Marcas /Paz, Suipacha, Mercedes, Gral. Las Heras, Cafukla
Bragado 25 de Ma); de Jufio y Bolivar.

b de Bs. As. durante

e Giles, Lujan, Gral.
dlaby, Navarro, Albert,
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Cuadro 1.- Actividades predominantes en el territorio: sectores que concentran mas del 4% de los

locales industriales o de la ocupacion industrial
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3) Entre 1994 y 2004, el noreste de la provincia de Buenos Aires vio crecer el

numero de locales industriales en casi un 8%, segun pudo ser relevado por el
Censo Econdmico 2004.

Entre las PYME con locales industriales con actividad en la region se observa
un marcado optimismo en relacidn con el escenario econémico abierto tras la
devaluacion del peso a fines de 2001. Cerca del 74% de las empresas

localizadas en el territorio han crecido entre 2002 y 2003, y el 90% de las
mismas esperan seguir creciendo hasta el 2006.

Cuadro 2.- Evolucién, expectativas de crecimiento y tendencia de las ventas de las empresas

e S Maver
Evolucion Expectativa monto de
2002 - s ventas
2003 2004 - 2006 (2003 /
2002)
9 S % 72.9 %
Zona estudiada 73.6 % 90.5 % N\ ©
Fuente: Observatorio PyME Regional, Noreste provincia Bs. As.
o | AR
UNLu, A1
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En sintesis, la ultima década generé una fuerte contraccién del empleo
industrial en el noreste de la provincia de Buenos Aires, la cual puede ser
parcialmente explicada por la severa crisis econémica que atraveso el pais
entre 1999 y 2001, por la creciente competencia externa, y en algunos
segmentos, por cierto proceso de innovacién tecnoldgica. La industria local

mas importante, de alimentos y bebidas, incrementé sustancialmente el
nuamero de locales dedicados a la actividad.

4) En la regién estudiada no existen practicamente grandes empresas
analizando los principales problemas de las PYME se identificaron como

prioritarios las altas dificultades para_consequir_personal calificado - tanto

profesionales como técnicos-, la falta de capital, la falta de acceso al crédito v

la_insuficiente organizacién_interna de las empresas (que puede entenderse

mejor cuando se observa que sélo el 9% de los establecimientos cuentan con

certificaciones 1SO y sélo el 36% de los mismos disponen de manual de
procedimientos).

Cuadro 2.- Principales problemas de las empresas por zona
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Cuadro 3. - Caracteristicas del personal solicitado por zona
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Fuente: Observatorio PyME Regional, Noreste provincia Bs. As.

Cuadro 4.- Solicitud y atorgamiento de crédito bancario en 2002-2003, por rubro de acthvidad

PN
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Fuente:

servatorf PyME Regional, Noreste provincia Bs. As.
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Cuadro 5.- Caracteristicas tecnoldgicas, de calidad, de organizacién y de insercién internacional,

por zona
ML S )
} Tient e co Ei;;:»m.; & RS
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Fuente: Observatoric PyME Regional, Noreste pcia. Bs. As.

Para enfrentar los problemas antes mencionados, las PYMES del noreste de la

provincia de Buenos Aires han desarrollado diferentes actividades, a saber:

- el 33 % de las PYMES encuestadas manifesté que han capacitado a su
personal;

el 89% de las inversiones de las empresas que invirtieron fueron
financiadas con recursos propios;

5) Del analisis de la relacién de las PYME industriales con los gobiernos locales

podemos mencionar que el 56% de los empresarios declaré no tener ningn
contacto con el gobierno municipal’.

' Si bien no se cuentan con datos relevados sobre la relacién existente las PYMES locales y los

gobiernos provincidles y nacional, y tomando en consideracién los resul
gobiernos locales

de promocién proyynciales ylnacional por parte de las PYMES locales. ‘ A4
e Mg. MariaRosa MISURACA Ing. Agr. Osvaldo Pétro-aR1ZIO
U.N L. i
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Cuadro 6.- Principales areas de gobierno con las que se relacionan los responsables de los locales,

por zona.
Poob e e, . . .
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fuente: Observatorio PyME Regional, Noreste provincia Bs. As.

Tomando en cuenta las caracteristicas enumeradas en los puntos precedentes,
podemaos concluir que:

a) El crecimiento del sector productivo conduce necesariamente a una
mayor profesionalizacién de las PYMES, con gran impacto en el desarrollo de

las operaciones comerciales de las mismas, las relaciones con su medio, con su

las estructuras

brmacion de

. /1
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recursos humanos inmersos en el marco local, teniendo en cuenta las
necesidades reales, evitando procesos de formacién basados en abstractos y
no conformes a la realidad territorial. En este sentido, la Especializacién en
Gestién de la Tecnologia y la Innovacién, y su particular disefio curricular,
basado en las especificidades tecno-productivas de la region, permite
satisfacer perfectamente las necesidades de formacién de los cuadros
gerenciales de las PYMES locales. '
b) Los problemas financieros derivados de falta de capital de trabajo vy 1a
falta de acceso al crédito, sumada a la casi nula utilizacion de programas
locales, provinciales o nacionales de financiamiento por parte de las PYMES
dan cuenta de la importancia de formar recursos humanos en gestion
tecnolégica, actividad que combina una observacion activa de la realidad de los
desarrollos regionales o sectoriales y tecnolégicos, con Ja imaginacion e
iniciativa para impulsar posibilidades locales que respondan a una posible
demanda emergente o ya consolidada, y su consiguiente vinculacion con el
Sistema Nacional de Innovacién y los programas de promocion
gubernamentales.

c) Y si consideramos los problemas de organizacion interna y falta de
personal calificado y de cuadros para la gestion nos permite afirmar que ~~
indispensable iniciar acciones que incluyan procesos de innovacion y
aprendizaje en las empresas argentinas, ya que las “capacidades innovadoras”
surgidas de la transformacion del conocimiento genérico en competencias,
capacidades y soluciones especificas, acumuladas a partir de aprendizajes

formales e informales, son fundamentales para el desarrollo enddgeno y auto-
sustentable del pais.

L

Mg. Marid’Rosa MISURACA

Ing. Agr. Osvaldo Pedro RIZIO
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- 3. OBJETIVOS DE LA CARRERA.

3.1 Objetivos generales.

El propdsito de la Especializacion en Gestién de la Tecnologia y la Innovacién
es contribuir a la formacién de nuevos actores dinamizadores de la innovacion
tecnoldgica y el desarrollo econémico vy social, tanto en sus aspectos

estratégico-empresariales, como en los de disefio de nuevas politicas e
instituciones publicas.

Los objetivos generales de esta propuesta son:

Formar especialistas con orientacion a la innovacién tecnoldgica, tanto
en el nivel empresarial como en la gestion de las instituciones publicas

(vinculadas a la actividad tecno-productiva) en sus diversos niveles;

Generar nuevas capacidades de planificacion estratégica a escala local,
regional y provincial.

Incidir en las dinamicas de desarrollo local mediante la creacion vy

consolidacién de nuevos negocios tecnoldgicos;

Viabilizar el potencial de transformacion de conocimientos y resultados

de la investigacion en productos, servicios o procesos.

3.2 Objetivos especificos.

Se espera que a través del cumplimiento de! Plan de Estudio los participantes
logren:

- Conocer los procesos de Investigacion y Desarrollo (I+D) y las
dinamicas de innovacién en casos de PYMES paradigmaticas argentinas.

V';i‘;:\JLu | O
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. Profundizar en los conceptos fundamentales de economia de la

innovacién y el cambio tecnoldgico y de economia del conocimiento para
incorporar herramientas de analisis en el proceso de concepcién de negocios

tecnoldgicos, gestion empresarial y formulacion de estrategias institucionales.

Conocer los distintos dmbitos o entornos favorables para la innovacion,
reales y virtuales, relacionales y operativos; identificar ideas, conceptos
enfoques de estrategia empresarial, tecnolégica y de innovaciéon; comprender

y manejar las claves instrumentales de la estrategia y la planificacién asi como
sus problematicas asociadas.

- Conocer aspectos que intervienen en los procesos de innovacién
cientifico-tecnolégica dentro del marco empresarial e identificar las principales

politicas publicas de apoyo a la gestién empresarial.

. Profundizar en el proceso innovador, la gestion de la innovacion
tecnolégica, la vinculacidn universidad-sector productivo, la transferencia de
tecnologia, el financiamiento y el acceso y gestion de instrumentos de politicas
ptiblicas.

Contar con conocimientos sobre direccién, gestion y control de ' =
operaciones y logisticas en las PYMES para actuar desde una perspectiva que
prioriza el valor y la innovacion desde el punto de vista del cliente y desarrollar
habilidades para disefiar estrategias diferenciadoras en un contexto de

hipercompetitividad, favoreciendo el desarrollo de competencias dinamicas.

Conocer conceptos generales de garantia de calidad, normas habituales
(ISO9000, HACCP, GMP, EUREPGAP) vy diferentes técnicas para la elaboracién

de documentos utilizados en los sistemas de garantia de calidad.

Secretaria Académica
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Conocer los mecanismos e instrumentos basicos de apropiacion de la

aplicacién del conocimiento, de apropiacién de los beneficios de la innovacion,

de proteccién de la tecnologia y de proyeccién estratégica; comprender y

manejar las claves de la gestién de Sistemas de Vigilancia e Inteligencia

competitiva; comprender las caracteristicas estratégicas de la gestién de la

Propiedad Intelectual en ambitos institucionales/empresariales; conocer los

mecanismos e instrumentos de la Propiedad Intelectual para la proteccion de

las innovaciones y manejar los distintos procedimientos de concesidén de

derechos.

Conocer las diferentes fuentes de financiamiento (tradicionales e

innovadoras) que faciliten la gestion de la innovacién en organizaciones
publicas, privadas y mixtas.

Reflexionar sobre las claves de andlisis de las problematicas vinculadas

con la gestién de las tecnologias de la informacién y de las comunicaciones.

Comprender la

importancia estratégica de

las TICs para el despliegue

competitivo de las empresas en los mercados. Realizar un proyecto de caso en

el cual la innovacion y la gestidn tecnoldgica se circunscriban esencialmente a

las TICs.

Conocer el estado de uso de las TIC en el mundo y la region vy las

tendencias de evolucién en comunicaciones y servicios; relacion entre el
espacio web y las PYME.

Conocer las tecnologias emergentes que son importantes actualmente

en la tecnologia alimentaria; las etapas de desarrollo de nuevos productos en

la industria alimentaria y las politicas que debe implementar una organizacidn;

apropiarse de las herramientas necesarias para que la organizacion pueda

desarrollar y vender exitosamente sus nuevos produc

RACA

O MDA
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. Conocer las alternativas de disefio de proyecto incorporando diferentes

CNLu, |

vk
|

L

herramientas segln el formato elegido para el desarrolioc del Trabajo Final

Integrador: plan de negocios, analisis de tendencias, etc. Integrar con

pertinencia y suficiencia los contenidos de los cursos previos para la eleccién

del tema objeto del trabajo final.
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4. CARACTERISTICAS DE LA CARRERA.

4.1. Grado académico.

Carrera de Posgrado: Especializaci6n.
4.2. Titulo que otorga.

Especialista en Gestion de la Tecnologia vy la Innovacién de la Universidad
Nacional de Lujan.

4.3. Perfil del graduado.

El Especialista en Gestién de la Tecnologia y la Innovacion sera un graduado

capacitado para desarrollar competencias y actividades en diferentes funciones
tanto en la empresa como en el estado.

Podra concebir nuevos negocios innovadores, planificar la produccién y la
comercializacién, captar los recursos necesarios, desarrollar y explotar nuevos
espacios de mercado, explorar alternativas tecnoldgicas, desarrollar
estrategias de interaccidén y cooperacion tecno-productiva, dinamizar sistemas
locales de innovacién, realizar acciones para la vinculacidn e integracion
publico-privada y para la integracién universidad-empresa, disefar marcos

institucionales y regulatorios adecuados para el desarrollo de empresas de
conocimiento-intensivas.

Para ello tendrd conocimientos que le permitiran utilizar conceptos vy
herramientas de analisis estratégico de escenarios y dinamicas de innovacion a
nivel iocal y regional y dimensionar la importancia de la variable tecnologica en
la competencia inter-empresarial, comprender vy diag

escenariqs\t cambio tecnoldgico a nivel regional e int

{ . s .
evaluar proyectos de innovacion tecno-productiva.
1 A i

gsticar nuevos

r oy identificar y
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Habra desarrollado capacidades para la deteccién, comprensién y aplicacién de
fuentes de financiamiento publico y/o privado; para la gestidén de redes de
innovacién y recursos humanos atendiendo a la diversidad de disciplinas y
saberes involucrados en los procesos de innovacidon tecnolégica; para la
identificacion, evaluacidn y formulacién de proyectos y politicas en ciencia y

tecnologia; para identificar y seleccionar potenciales patentes intelectuales e

industriales.

Tendra competencias para identificar y analizar espacios y redes de innovacion
y mapas de actores a nivel local o regional; para la gestion y direccién de

unidades de vinculacién tecnolédgica publicas o privadas.

Contard con habilidades para construir y evaluar estrategias de intervencion
publica y/o privada en innovacion tecnoldgica; para coordinar y potenciar la
relacién entre la generacién de nuevas innovaciones y la comercializacién de
nuevos activos intangibles; para construir nuevos negocios tecnoldgicos; para
la formulacion de escenarios Yy proyectos tecno-productivos econdmicamente
sustentables; para generar sinergias entre conocimientos y capacidades
disponibles y oportunidades de negocios tecnoldgicos a nivel local y regional;

para la formulacion de instrumentos de promocion vy financiacion de

innovaciones tecnoldgicas.

4.4. Modalidad de curséda__.

La carrera se desarrollara bajo la modalidad presencial.

{
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4.5. Duracidn.

El Plan de Estudio de la Especializacién en Gestién de la Tecnologia y la

Innovacion ha sido disefiado para ser realizado en dos (2) semestres por
cohorte.

La Especializacion se estructura en 3 Ciclos. El Ciclo Comun consta de cuatro
(4) cursos de 32 horas cada uno. El Ciclo Especifico estd organizado en cinco

(5) cursos de 32 horas cada uno. El Ciclo de Orientacion Profesional prevé tres

(3) seminarios de 12 horas cada uno y por Gitimo, e incluido en las actividades
comunes, el Taller de Trabajo Final Integrador, de 36 horas.® La carga horaria

es de 360 horas presenciales y la elaboracién del Trabajo Final Integrador.

Teniendo en cuenta las restricciones en la disponibilidad horara de cursantes
vinculados al Ambito empresarial, gubernamental e institucional en general, ias
clases se ofreceran en sesiones de 4 horas de duracién los dias viernes de 18 a
22 y sdbadode 9a 13 yde 14 a 18.

Esta decision es considerada estratégica, dados los objetivos de la presente
propuesta, y teniendo en consideracion tanto la disponibilidad de tiempo por
parte de los cursantes como los estdndares internacionales vy los
requerimientos de formacion de calidad de un especialista en el area.

: RACA Ing. Agr. Osvaldo Pedro ARIZIO
Secretaria Académica President

H. Consejo Superior
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La estructura de la Carrera de Especializacion se divide en:

- 35 -~

Ciclos Materias Carga horaria
Ne Cursos Teorin Prictica
Introduccién: Dindmicas de
A. Comin 1 innovacion (talleres de 16 16
discusion de casos reales).
Economia de la innovacién y
2 19 13
del conocimiento
Lstrategias y 4mbitos de
3 16 16
innovacién,
Gestion de la innovacién y la
4 19 13
tecnologia.
Direccion, gestion y control de
B. Especifico 5

las Operaciones y Logistica en 19 13
las PYMES

Probleméticas Fecondmicas y
6 arganmizacionales de Empresas 16 16

Jovenes

Planificacién, Gestibn y
Control de la Calidad.

Propiedad Intelectual y

Vigilancia Tecnolégica.

Herramientas ¢ Instrumentos

9 mnovadores de 16 16
Financiamiento.
C. Orientacién 10 Gestion de proyectos de TIC 9 5
Profesional en PYMES.

Gestion de Innovaciones en
11 Consorcios y Corredores 9 3

Productivos

Ciestibn de nuevas tecnologias

12 aplicadas a la Industria 9 3

Alimentaria

D. Taller de

= o Taller de Trabajo Final

I'rabaje Final 13 6 30
integrador

Integrador

Subtotal Horas m 168

Porcentual ,\ 4 / J"/ﬁ 7%

~ . AL

i

Yy

Total { \s \ [ { ) ﬂ / W)
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El disefio de la Carrera de Especializacion, en el marco del Consorcio, permite
integrar un conjunto bdsico comln de conocimientos teodricos y tedrico-
practicos en todas las universidades sedes con un conjunto de cursos y
seminarios que constituyen una oferta curricular adaptada a los problemas y
especificidades tecno-productivas de la regién de radicacion de cada sede.

A_ - Ciclo Comun (Horas totales: 128 tedrico-practicas; Modalidad:
Presencial)

El ciclo de cursos comunes, a todos los alumnos y en todas las sedes, estd
compuesto por cuatro (4) actividades tedrico-practicas, orientadas a la
identificacion de escenarios y prospectivas de cambio tecnoldgico vy la

construccion de estrategias de innovacidn. Los cursos comunes incluyen:

Introduccion: Dinamicas de innovacion (talleres de discusién de casos

reales); 32 hs
- Economia de la innovacién y del conocimiento; 32 hs
- Estrategias y ambitos de innovacion; 32 hs
- Gestion de la innovacién vy la tecnologia. 32 hs

Este cuerpo de materias comun a todas las universidades sedes se

caracterizara por ofrecer contenidos introductorios a la gestibn de la
innovacién tecnoldgica.

B_- Ciclo Especifico (Horas totales: 160 tedrico-practicas; Modalidad:
Presencial)

Este conjunto de actividades curriculares estd compuesto por cinco (5) cursos
tedrico-practicos que incorporan problematicas y conocimientos aplicados a los
escenarios tecno-productivos de cada universidad sede. Su objetivo es lograr

el aprendizaje de conceptos y herramientas adecuado de aplicacion

S Meg. Mar[a KJ j SU_RACA Ing. Agr. Osvaldd~Red,
‘ A Secretaria Académica Presidente
H. Consejo Supetior
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meso y micro, sobre la base de la construccion de capacidades de anélisis,
evaluacion y gestidén de impacto local.

En la UNLu se ofrecerdan los siguientes cursos, teniendo en cuenta las

necesidades de la regién especificadas en los puntos precedentes:
- Direccién, gestidon y control de las Operaciones
y Logistica en las PYMES. 32 hs.

Problematicas Econdmicas y organizacionales de Empresas Jovenes

32 hs,
- Planificacion, Gestion y Control de la Calidad. 32 hs.
- Propiedad Intelectual y Vigilancia Tecnoldgica. 32 hs.

Herramientas e Instrumentos innovadores de Financiamiento.

32 hs.

El disefio de la Especializacion en Gestién de Ja Tecnologia y la Innovaciéon
permite que cada estudiante curse el total de los créditos de la Carrera en una
sola de las seis sedes: Universidades Nacionales de General San Martin, de Mar
del Plata, de Lujan, de La Plata, del Sur y de Tres de Febrero.

Pero ademas, dicho disefio en red de la Carrera posibilita que los estudiantes
seleccionen cursos dictados en otras sedes (de acuerdo con sus intereses
profesionales especificos, mediante el traslado personal de fos cursantes a las
sedes de dictado del curso elegido). De esta forma, la especificidad de los
cursos se refiere tanto al enfoque en las problematicas regionales y locales que

son abordadas desde el disefio del plan de estudio cuanto a la consideracion de

1 \/\

7 s % 7

Mg. Maria Resa?MISURACA Ing. Agr. Osvaldo PEIFFARIZIO
Secretaria Académica

Presidente
H. Consejo Super‘ or

S1A

7

Dmrere 2R

- G 7

9



2014 — Afio de fiomenaje al Almirante Guillermo Brown en el
Bucentenario del Combate Noval de Mofitevideo”

N

e

i
] : P!

O
AR

/%ZWGMW Nacional e :SZ%J”& ‘ N
REPUBLICA ARGENTINA EXP-LUJ: 0000331/2010

Esta flexibilidad en la estructura, que permite a los alumnos optar por cursos
de los Ciclos Especificos de otras sedes, constituye una ventaja curricular, ya
que recupera vy fortalece las capacidades docentes acumuladas de cada
universidad y promueve la construccion de programas individualizados de

formacion, promoviendo diferentes orientaciones en los perfiles de egresados.

La Comisién Académica establecerd los criterios para ia optatividad y debera

aprobar el plan individual de formacién en forma previa al cursado.

El estudiante interesado en un curso optativo especifico podra viajar a la sede
en donde ese curso sea dictado y obtendra el crédito curricular equivalente a
otro curso especifico de su sede de origen. La seleccién del transporte, los
gastos de movilidad y los riesgos asociados al traslado correran por cuenta del
alumno. La Comisién Académica, en el marco del Consorcio Unificado Buenos
Aires, tendra a su cargo la asignacion de la ayuda econdmica para el traslado
de los estudiantes, financiada con fondos provenientes de los recursos del
dicho consorcio, aprobados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Productiva. En el caso de no disponer de esta financiacion los

estudiantes asumiran los gastos de transporte, seguro y viaticos
correspondientes.

Por otra parte, los docentes de una sede podrén desplazarse a otra para dictar
un curso determinado (ampliando de esta manera la oferta académica local por
sede). En ese caso, los gastos en concepto de honorarios, movilidad y viaticos

estaran a cargo de la Institucion receptora, salvo acuerdo en contrario en el
marco del CUBA.

C - Ciclo de seminarios especializados de orientacién_profesional
(Horas totales: 36 teérico-practicas; Modalidad: Presencial)

Los seminarios d;a orientacion profesional constituyeyj

especializadgs de formacion de los cursantes, Estan orieftadps § problematicas
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concretas relacionadas con el ambiente tecno-productivo de cada sede. El
disefio de cada seminario se basa en la identificacién y solucidon de problemas
especificos de cada regién o rama tecno-productiva, Predominantemente, en el
dictado de estos seminarios participaran profesores y expertos visitantes, que
garanticen, al mismo tiempo calidad y actualizacion de contenidos y alto
potencial de impacto en los diferentes entornos locales.

En el caso particular de la UNLu, estdn previstos los siguientes seminarios,
también disefados en funcidn de las demandas relevadas en la zona de
influencia de la Universidad:

- Gestion de proyectos de TIC en PYMES. 12 hs.

Gestién de Innovaciones en Consorcios y Corredores Productivos.

12 hs.

Gestion de nuevas tecnologias aplicadas a la Industria Alimentaria.
12 hs.

El disefio en red del Consorcio posibilitard, una vez mas, que los cursantes
seleccionen seminarios dictados en otras sedes. De la misma forma que en el
caso de los cursos especificos, la Comisidon Académica podrd asignar fondos,
en especial los provenientes de los recursos del CUBA, para facilitar el traslado
de los estudiantes y en el caso de no disponer de esta financiacion, los

estudiantes asumirdn los gastos de transporte, seguro y viaticos
correspondientes.

En este caso también, los docentes de una sede podran desplazarse a otra

para desarrellar un, seminario determinado (ampliandg tg

manera la
oferta acaf:jérr\ica io?lal por sede).
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D - Taller de Trabajo Final_Integrador. (Horas totales:
practicas; Modalidad: Presencial)

36 teodrico-

Para acceder al Diploma de Especialista en Gestién de la Tecnologia y la
Innovacién, los estudiantes deberan aprobar las actividades académicas antes
mencionadas y un Trabajo Final Integrador (TFI).

Este Taller contribuird a orientar al estudiante en el desarrollo del Trabajo Final
Integrador de la Especializacién, permitiendo una adecuada seleccidén de una

problematica a abordar y de herramientas pertinentes para su tratamiento.

El objetivo principal de este Taller es la integracién de los conocimientos
adquiridos durante la Carrera de Especializacidon con la aplicacion empirica

atinente a una problematica empresarial concreta.

El Trabajo Final Integrador es una produccion individual que permitira evaluar
la aplicacion e integracion de los conocimientos adquiridos en el transcurso del

ciclo de la Especializacion por parte de cada alumno.

Deberd tener una relacidén directa con los contenidos de la Carrera y demostrar
la adquisicion de conocimientos especificos tanto tedricos coma practicos para
operar en el contexto elegido por el profesional. Asimismo deberad demostrar la
capacidad de relacionar dichos conceptos y practicas, integrarlos vy
presentarios organizadamente en un texto escrito.

Es especialmente recomendable que los futuros especialistas partan de la
experiencia realizada en una Pasantia Profesional para la realizacion del

Trabajo Final Integrador. No obstante pueden proponer la articulacion de
diferentes trabajos realizados en el transcurso de su Carrera.

La presentacion formal del trabajo se realizara de acuerdo a.las pautas de

presentacion que determine la direccion de la Carrera

reglame;ﬁa\cién de Posgrado de la Universidad.
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Las actividades académicas desarrolladas durante los Cursos, Seminarios y el

Taller, y la realizacion del Trabajo Final Integrador permitiran:

Contribuir a la formacién del especialista como articulador entre el
mundo académico y productivo respecto de la administracion

tecnolégica, en su caracter de gerente o de vinculador tecnoloégico.

Constituir un espacio de reflexién fundamentada sobre las experiencias

realizadas o de proposicion de lineas de desarrollo tecnolégico aplicado.

5.1. Actividades Practicas a Realizar para Graduarse.

A lo largo de su participacidén en los cursos Yy seminarios, los alumnos
realizaran trabajos practicos que podran incluir la ejecucion de programas de

lectura, la realizacidén de revisiones bibliogréficas, andlisis de casos, entre
otros.

Los trabajos de cierre de los cursos y seminarios podran adquirir diferentes
formatos: monografia breve, respuesta a un cuestionario, ejercicios de
aplicacion integradora de contenidos, de construccién de escenarios, de

analisis estratégico, de planificacidn, entre otros.

En todos los casos, los trabajos de cierre estaran disefiados para que el
alumno pueda realizar una aplicacién directa inmediata de los conocimientos
del curso en su actividad cotidiana (empresarial, de planificacion e
implementacién de politicas publicas, de asesoria y consultoria, etc.),

ampliando sus capacidades de analisis y resolucion de

situaciones
problematicas, de concepcion de negocios tecnologicos, de planificacién
estratégica.
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distintos cursos estaran orientados para contribuir a la produccién de insumos

(tedricos, metodoldgicos y de relevamiento de base empirica) para la
elaboracién de dicho trabajo final.

Los formatos previstos para el Trabajo Final Integrador incluyen, entre otras
posibilidades, la formulacidn de un Plan de Negocios, de un Proyecto para la
solicitud de subsidios de apoyo a la innovacién tecnoldgica, de un Informe de
tendencia para un sector tecno-productivo o la construccién de un escenario
para la toma de decisiones, entre otros. En cualquiera de los formatos
elegidos, se solicitard al alumno y al tutor que en el disefio del proyecto del
Trabajo Final Integrador se incluya como objetivo que el trabajo resulte de

aplicacion practica y directa en el &mbito profesional o laboral del graduado.

También se organizaran visitas a instituciones, de acuerdo con los contenidos
de los distintos cursos del programa de estudios.

Dado el perfil de los cursantes, en particular su participacion en empresas,
organizaciones no gubernamentales e instituciones publicas, no parece
necesario establecer un ciclo de pasantias como parte de las actividades
practicas de formacién. De hecho, su propia filiacion institucional constituira un
criterio de orientacién en el programa de estudios y la realizacion del Trabajo
Final Integrador. Sélo en los casos en que esto sea considerado pertinente Y
necesario, se facilitaran los medios para que el cursante realice una pasantia,
aprovechando los Convenios vigentes celebrados por la Universidad en su

trayectoria de vinculacion y los nuevos que puedan proponerse.

5.2. Requisitos de aprobacién.

5.2.1.Mod Iidadegs de Evaluacion en la Especializag

ULNLLu.
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El programa de la Carrera de Especializacién en Gestién de Ia Tecnologia y la
Innovacion comprende la realizacién de cuatro cursos comunes, Cinco cursos
optativos (seleccionados entre la oferta de las distintas sedes), tres seminarios

especificos de formacion, un taller y la redaccién de un Trabajo Final
Integrador.

En cada uno de los cursos y seminarios, ademas de cumplir con los minimos de
asistencia requeridos, los alumnos realizaran trabajos précticos y un trabajo de
Cierre que podra adquirir diferentes formatos (monografia breve, respuesta a
cuestionario guia, ejercicio de aplicacién, informe, etc.). El plazo de entrega

sera de quince (15) dias corridos a partir de la finalizacién de cada curso.

En tanto se considera que la evaluacion forma parte de las instancias de
aprendizaje, en el caso de que alguno de los trabajos practicos o el trabajo de
cierre no fueran aprobados, el alumno recibira sugerencias y apoyo del
docente para reformular el trabajo no aprobado con el fin de presentarlo en
una instancia recuperatoria. Para elio dispondra de quince (15) dias corridos

desde la comunicacién de la calificacién para entregar la nueva version.

La acreditacion final de la Carrera se realizara con la presentacion y aprobacién
de un Trabajo Final Integrador, que podrd asimismo adquirir diferentes
formatos (plan de negocios, estudio de caso, ejercicio de evaluacidn, analisis
prospectivo, ejercicio de planificacion estratégica, entre otros.). El plazo

maximo de entrega del TFI serd de un (1) afio a partir de la finalizacion del
cursado de la Carrera.

En conclusion, para obtener el titulo de Especialista, el alumno debera:

a) Asistir a un minimo de 85% de las clases de los cursos ofrecidos en el
plan de estudios.

b) Aprobar las evaluaciones y trabajos finales de los curs
el plan de estudios. ‘

r eIJ bajo Final Integrador.
! 11
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5.2.2. Sistema de evaluacién.

Regira el que consta en el reglamento para carreras de Maestrias y
Especializacion de la UNLu.

En términos generales se prevé que:

los trabajos précticos de los cursos Yy seminarios seran calificados como
“no aprobado” o “aprobadc”, en tanto que los trabajos de cierre seran

calificados con puntuacion en escala de diez (10).

para la acreditacion del curso o seminario, el alumno deberd haber
aprobado todos los trabajos précticos y el trabajo de cierre, de acuerdo
con la escala de calificacion vigente en la normativa de la UNLu. El
plazo de entrega de los trabajos de cierre serd de quince (15) dias

corridos a partir de la fecha de finalizacidon del curso.

en tanto se considera que la evaluacion forma parte de ias instancias de
aprendizaje, en el caso de que alguno de los trabajos practicos o el
trabajo de cierre no fueran aprobados, el alumno recibira sugerencias y
apoyo del docente para reformular el trabajo no aprobado con el fin de
presentarlo en una instancia recuperatoria. En el caso en que no sea
aprobado el trabajo de cierre, el alumno dispondra de quince (15) dias

corridos desde la comunicacién de la calificacion para entregar la nueva
version.

el Trabajo Final Integrador sera calificado de acuerdo con lo previsto en

los ART. 11 e) y 13 e) del Reglamento para las Carreras de Maestria y

Especializacién vigente en la Universidad. Los alumnos que no

consiguieran la aprobacion en primera

instancia, contaran con la

posibilidad de re-elaborar el Trabajo Final Integrador/por\una uUnica vez

qus

% pfésentarlo" nuevamente a evaluacién, en elfp

) establezca el

f

tribunal evll‘ ador.
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5.3. Créditos.

Por tratarse de una carrera disefiada sobre la base de la propuesta comun
elaborada por el Consorcio CUBA vy aprobada por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva (MINCyT), la Comisién Académica de la
Especializacién considerara las solicitudes, presentadas por los alumnos, de
reconocimiento de equivalencias de actividades académicas que se desarrollan
en las distintas sedes y otorgara los créditos correspondientes sobre la base de

los contenidos, pertinencia y duracién de cada curso, seminario, taller, que en
cada caso corresponda.

En cualquier otro caso o solicitud de reconocimiento de créditos que se

presente, su evaluacion y decisidon estard también a cargo de la Comision
Académica de la Carrera.

5.4. Contenidos minimos.°

CICLO COMUN

Nombre del
curso

Propésitos y Contenidos del curso

Introduccidn:
dindmicas de
tnovacion
(taller discusion
de casos reales)

Propésito:
. Analizar los procesos de construccion, acumulacién de ca
PyMES. Presentacion de casos paradi
innovacion en PyMES,

pacidades y formacion de rutinas de aprendizaje ¢ mnovacion en
gmaticos en diferentes ramas de la industria a fin de ofrecer un panorama de las dinamicas de
Contenidos mimimos.

Analisis de casos locales de innovacidn

y concepeidn de negocios tecnoldgicos (por ejemplo: Biosidus, INVAP, Globant,
Techint, Grobocopatel),

Analisis de estralegias y procesos de concepeidn de negocios tecnolbgicos;
Introducctén de aportes tedrico-analiticos en cada caso

Eucay Responsabilidad Social Empresaria (RSE) en los nepocios teenologicos

LN

conforme Anexo 1I,

P—
! UN.Lu,
B

!
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Economia de la
mnovacion y del
CONOSINLEnIG

Proposito

. Proveer al cursante de una serie de conceptos Gtiles para wncorporar herramicntas de anahisis en ¢l proceso de conceperon

de negocios tecnoldgicos, gestion empresarial y formulacion de estrategtas institucionales

Contentdos minimos

Conceptos fundamentales de economia de la innovacion y el cambio teenoldgico,

Modelizaciones de dindmicas de innovacién,

Procesos de aprendizage, Upos de aprendizaje learmng by doing, learming by interacting, learmng by buying, entre otios,
Aprendizaje ¢ mstitncionabizacion del conocimiento, apiendizajes yupgrade de estrategias de mnovacion y desarrollo
Sistemas de innovacion (nacionales, regionales, locales),

Funcionamiento del Sistema Nacional de Innovacion argenting,

Escenano actual, dinamicas nacionales y sectoriales. Oportunidades (Sistema cientifico-tecnoldgico, Estructura politica,
Dindmica empresarial)

Estrategias y
ambitos de
mnavacibn

Propésitos:

¢ Conocer los distintos &mbitos o entornos favorables para la innovacidon e identificactén de herramientas claves para

reconocer dindmicas de interaceion y vinculacidn

¢ ldentificar 1deas, conceptos y enfoques de estrategia empresanal, cstrategia teenologica vy estrategia de mnovacion

Visualizar los puntos centrales que vinculan los conceptos de mnovacién, planificacion estratégica y desarrollo local Comprender la
importancta de los procesos “dindamicos™ de reflexion estratégica

Contemidos minimos.

La innovacion en las empresas, dinimica interna e interactividad con €l entorno,
Estrategias de Investigacion, Desarrollo, Innovacion (1+D+1),
Fuentes de conocimiento Conocimiento incorporado Aprendizajes,

La gestion pubhico-privada. La mesoeconomia,

Ambitos de mnovacion (sistemas locales de nnovacion, elusters, disttitos industniales, incubadoras de empresas, parque y
polos tecnoldgicos, spin off),

Formacion de actores (desarrollo de estrategias de vinculacidn con fa comunidad),

- Redes (actores, alianzas, consorcios)

Gestion de la
nnovacion y la
tecnologia

Propésito,
Proveer a los alumnos de lineamicntos generales sobre los procesos de innovacion cientifico-tecnolégica dentro del marco
empresarial y la identificacion de las principales politicas publicas de apoyo & la gestion empresartal 1raba)o con ¢asos practicos

Contentdos minimos

El cambio tecnologico El entorno tecnolégico en la empresa

Desde ia ciencia hasia 1a innovacion, La empresa ante la mutacion tecnologica

il proceso innovador y la gestion de Ja innovacion tecnolopica Estrategia tecnologica y compettividad mdustial
- La innovacion en productos y procesos. Universidad, industria y desarrollo La vinculacion y;

ersidad - sector productivo
y la transferencia de tecnologia.

La proteccion de los resultados de la investigacion

Fingfichyniento de laf innovacion  Acceso y pestion de instrumentos de poli@icas g
teenologiva ¢ m‘s\mum ntos de fomgnto agencias dc desarrollo local y regional i
N,

UL,
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Taller de
Trabajo Final
Integrador

Propésitos

Asesorar y asistir 4 10s participantes de la Fspecializacion en GTec, en la tarea de desarrollar, disefiar y esenbir su frabajo
final de integracion

Contenidos mimmos
Critenios de disefto del Trabajo Final Integrador

Seleccion de casos de estudio y definicidn del proyecto de trabajo.

Seleccion del formato: Plan de Negocios, Analisis prospectivo, Estudio sectonal, Anahsis de tendencias, Busqueda y
exploracién de oportunidades de negocios, Proyecto de 1+D+i, Ejercicio de evaluacion, entre otros.

Elaboracidn de tema, problema y abordaje analitico-metodologico.

- Definicion del Plan de Trabajo

El manejo de la terminologfa en la elaboracién de documentos Estrategias de estilo
Busqueda, seleccion y cita de la consulta bibliogréfica

Cuestiones de validacion,

CICLO ESPECIFICO
Nombre del Caontenidos del curso
curso
| Propdsito
. Aportar conocimientos que permntan actuar desde una perspectiva que prionice el valor y fa mnovacidn desde ¢l punto de
| vista del cliente, a la vez de desarrollar habilidades para disefiar estrategias diferenciadoras en un contexto de hipercompetitnidad,
| favarectendo el desarrollo de competencias dindmicas
i
i Contenidos mimmos
- Empresa y Entormmo desde la perspectiva de los flyjos de biencs y servictos, El area de Operaciones innovacion v valor
- Relacion entre ¢l Sisterna de Produccion, las priotidades competitivas y la productividad
e . . . .. . P N
[‘;lgsuz:?;' - Producto. concepto, diferencias entre bienes y servicios y sus implicancias para la Administracion de las Operaciones

control de las
Operaciones y
Logistica en las
PYMES

Herramientas de disefio y desarrollo de nuevos productos.

Caracterizacion de los procesos de transformacién.

La trilogla producto — proceso - tecnologia. Tecnologia de producto, de proceso y de la informaaon

Riesgos de introduccion de nuevas tecnologias
Ciclos de vida del producto, del proceso y de la tecnologfa.

Planificacién, Gestion y Control de la Produceion y Existencias.

El Sistema Logistico y 1a Cadena de Valor. Relaciones entre la Logistica, la gestién de operaciones y el proceso innovador
en tas PYMLES de fa region

Los Sistemas Esbeltos de Produccion (Lean Marfacturing)

U.N Lu.
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Problematicas
Economicas y
organizacionales
de Empresas
Jovenes

Propasitos
. Ofrecer a los alumnos/participantes, una sene de herramientas metodologicas y conceptuales, que permitan mejorar la
comprension de los procesos y fendmenos de la vida de las pequedas y medianas empresas, para poder reflexionar, discutir y aun
disefiar, estrategias para ef abordaje de su desarrollo con base en 1a mnovacién y el incremento de su densidad cientifico tecnologica
Contenidos minimos

La PYME en la teona Visiones cconbniicas, organizacionales y de gesuon Caracteristicas del fendmeno PYMIE Analisis
de casos y ejemplos

Evolucién de las distintas visioncs respecto de la creacion y el desarrollo de nuevas empresas. Un modelo sistémico para

la comprensién de la gestion empresanial, Datos y estadisticas regionales y nacionales sobre como se crean y desarrollan empresas en
nucstro pais

Estrategias y proceso cmpresariales. La innovacidn como fuente de ventajas competitivas La gesuon del conocimiento y
del capital intclectual, y su impacto cn los subsistemas y procesos empresariales

Herramientas mstitucionales a mivel local, repional y nacional para la promocion v el estimulo al desarrollo empresarial

Propositos

. Lograr fanmsliarizacion con los conceptos de garantia de la calidad a la vez de aportar conocimicnios acerca de Jos modelos

Tecnologica

habituales 1SO 9000, HACCP, GMP, EUREPGAP y de técnicas de elaboracion de bases documentales para sistemas de garantia
Pianificacion, Contemdos mimmos
‘F‘Qesn?x:y - +Qué es la Calidad? Definiciones. Calidad Produclo, proceso y sistema. Chente y partes interesadas  Converiencia,
LO““”‘ deta deonfiabitidad y conformidad La calidad controtada (Contro! de la Calidad), La calidad producida (Aseguramiento  de la Cahdad) La
Calwdad cahdad disefada (Calidad Total). Garantia de la Calidad Extension del concepto a empresas manufactureras y de servicio Cahidad
denivada de las personas. Calidad denvada de la tecnologia. Calidad sistémica
I
- Nocion de configuracion sistémica. Necesidad de un sistema de adnomistracon de 1a cahdad  Ssstemas de ;1c\lmnl‘
orientales y occidentales. Matriz FODA Ciclo PDCA POES GMP HACCP EUREFPGAP 180 9000 - 2005 Elementos del sistema
de la calidad 1SO 9000-2005 Técnicas y normativas de muestreo (MILL STD 105D IRAM 15)
Proposito
. Conocer los mecanismos ¢ instrumentos basicos de apropracion de la aphicacién del conocimvento, de apropacion de los
i beneficios de Ta mnovacion, de proteccion de la tecnologla y de proyeccion estratégica, comprender y mangjar 1as claves de la gestion
. de Swistemas de Vigilancia e Intehigencia competitiva; comprender las caracteristicas estrategicas de la gestion de la Propiedad
; Intelectual en ambitos institucionales/empresariales, conocer los mecanismos ¢ nstrumentos de la Propiedad Intelectual para la
proteccion de las innovaciones y manejar los distintos procedimientos de concesion de dercchos
Contenidos minimos: !
- Diversas estrategias € instrumentos de apropiacion de los beneficios de ta innovacion comercial
Promedad Sistema de propiedad intelectual en PYMES, "Normativa nacional y tratados interacionales suscriptos por la Argentina”
imle(;zguil y Novedad de la tecnologia y su anélisis previo a la puesta cn marcha de los proyectos tecnologicos
Viglancia -

Marcas ¢ indicaciones geograficas

Disenos Industriales, patentes y modclos de utihdad
Derechos de propiedad intelectual y las exportaciones
- Contrato de transferencia de Know how

Necesidad de a funcion Vigilancia. Definiciones

Su relacién con otras disciplinas Objetivos de la Umdad de Vigilancia o InteliggnggAn una ordanizacion 1.a norma UNE

166006 sobre el Sistema de Vigilancia Tecnoldgica.

‘- Mc{ﬁab gia de lafVT-IC v Fascs del Proceso Organizacion y coordinacion (§
L |

uj odﬂVT C Autodagnéstico deVT-

o o m e

U N
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Presidente
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Herramientas e
Instrumentos
innovadores de
Financiamiento

Propésito’
. Descnbir y analizar las diferentes fuentes de financiamiento (tradicionales e mnovadoras) que faciliten la
geston de la innovacion, tanto en orgamizaciones pablicas, como privadas y mixtas Descripeon de fuentes de
financiamiento tradicional y no tradicional !
Contenidos minimos

Captal de riesgo en sus distintas fases (semilla, starfup, de éxpansion).
Finanzas piblicas como fuente de financiamiento de la innovacién en las PYMES.
Normativas vigentes en las distintas junsdicciones: analisis y adecuacion

Andlisis de casos locales y regionales,

El mercado de capitales: cheques parantidos v obligaciones

CICLO DE SEMINARIOS ESPECIALIZADOS DE ORIENTACION PROFESIONAL

proyecios de
TIC en PYMES

Nombre del Contenidos del curso
curso
Propésitos:
. Proporcionar saberes, herramientas y técnicas que permitan a los estudiantes beneficiarse de Jas tecnologias de
la wnformacién y las comunicaciones a partir de un uso creativo, favoreciendo la mejora en las relaciones entre sus
proveedores y clientes.
Gestion de Contenidos minimos:

- Estado de uso de las TIC en el mundo y la region. S
Tendencias de evolucidn en comunicaciones y servicios.
- El espacio web y las PYME, :'
Uso innovador del recurso web en la empresa.

Principtos de mineria de datos aplicados a las PYME.

Gestién de
Inngvaciones en
Consarcios y

Propésitos:

Proveer a los alumnos de lincamientos generales sobre procesos de innovacion cientifico-lecnologica desc 1

perspectiva de desarrollo local y regional en Argentina. Trabajo con casos pricticos

Identificar 1deas de innovacion tecnoldgica y acompafiar el proceso de maduracion de las musmas desde fa
racionalidad instrumental de la organizacién de los recursos para su desarrollo en un proyecto

Comprender y manejar las claves de la gestion de la innovacion y del conocinento lecnologico, desde la |
perspectiva de proyectos inmersa en organizaciones ierritoriales particulares,

Corredores Contenidos minimos:
. . '] . 4
Productivos, - Contenidos generales vinculados a la tematica del desarrollo local y regional en Argentina. Escenanios actuales
: y futuros de la innovacion, Capacidad de innovacién de las empresas. Red de relaciones en las cuales estén msertas junto a
otras empresas (Institutos dc Investigacion y Universidades, gobiernos y organizaciones de la sociedad civil)
; - Formas de orgamzacion ternitortal o extraternitorial (Consorcios, clusters o agrupamientos productivss, cadenas
i globales de valor). Experiencias innovadoras de desarrollo local y regional en Argentina
- Gestidn de proyectos de innovacion tecnologica en las distintas organizaciopes termoenales. Instituciones claves
parg-promover la gestion de la innovacion, N\

Mg.

Mart -MISURACA Ing. Agr. Osvaldo Pedro ARI1ZIO
Sektretaria Académica President

H. Consejo S
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Gestion de
nuevas
tecnologias
aphcadas a la
Industria
Alhmentana
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Propdsite

Conocer las tecnologias emergentes que son importantes actualmente en la tecnologla ahmentaria, tas clapas de

desarrollo de nuevos productos en la industna alimentaria y las poliucas que debe implementar una organizacién,
aproprarse de las herramientas necesarias para que la organizacién pueda desarrollar y vender exitosamentc sus nuevos

productos y mantener sus ventajas competitivas
Contenidos minimos

Nuevas tecnologias o tecnologias emergentes: Tratamientos por altas presiones en la conservacion

transformacién de alimentos; Pulsos eléctricos de alta intensidad de campo en la conservacién de alimentos, Irradiacion de

ahmentos; Extraccién con fluidos supercriticos.

- Desarrollo de nuevos productos’ Innovacion. Estrategia innovativa
creatvidad. Herramientas para estimular la creatividad,

mndmapping, los seis sombreros para pensar

Herramientas para la innovacién
brainstorming, relaciones forzadas,

¥

Ia

verbos  manipujativos,

Proceso de lanzamicnto de nuevos productos. Participacion de los consumidores. Generacion de wdeas  Fase

exploratorta. Construceién del Business Case. Fijacién del precio Traduccién de conceptos al protoipo Quality Function
Deployment (QFD), La casa de 1a calidad. Desarrollo y test del producto fmplementacion de 1a produccion Produccion

plena y lanzamiento. Redisefio de produclos.

U

U N Lu.

3 A%

En diversos cursos y como eje transversal, se

abordaran tematicas

relacionadas con la ética personal, profesional y la RSE.
5.5. Régimen de Trabajo Final.

Para acceder al Diploma de Especialista en Gestién de la Tecnologia y la

Innovacion, los estudiantes deberan aprobar un Trabajo Final Integrador (TFI).

El Taller de Trabajo Final Integrador contribuira a orientar al estudiante en el
desarrollo del Trabajo Final Integrador de la Especializacion, permitiendo una
adecuada seleccion de una problematica a abordar y la seleccion de
herramientas pertinentes para su tratamiento. El objetivo principal de este
Taller es la integracién de los conocimientos adquiridos durante la Carrera de
Especializacién con la aplicacion empirica atinente a una problematica

empresarial concreta.

El TFI es una produccion individual que permitird evaluar la aplicacion e
integracion de los conocimientos adquiridos en el transcurso del ciclo de la

especializacion.

Ing. Agr. Osvaldo Pedro ARIZIO
Presidente
H. Conscjo Superior

Mg. Maria& 1 Z@URACA
Secretdria Académica
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Debera tener una relaciéon directa con los contenidos de la carrera de
especializaciéon y demostrar la adquisicién de conocimientos especificos tanto
teéricos como practicos y de operar en el contexto elegido por el profesional.
Asimismo deberd demostrar la capacidad de relacionar dichos conceptos y

practicas, integrarlos y presentarlos organizadamente en un texto escrito.

Es especialmente recomendable que los futuros especialistas partan de '~
experiencia realizada en la Pasantia Profesional para la realizacion de! Trabajo
Final Integrador. No obstante pueden proponer la articulaciéon de diferentes
trabajos realizados en el transcurso de la Carrera.

Los alumnos presentaran, al inicio del Taller, los temas elegidos para su
Trabajo Final Integrador.

El profesor a cargo del Taller analizara con los tutores correspondientes, e}
Director de la Carrera y los integrantes de la Comisién Académica, los
proyectos presentados para evaluar la pertinencia y posibilidad de sus
desarrollos. Sobre la base de dicha evaluacién se brindaran a los alumnos las
observaciones correspondientes.

La Direccion de la Carrera elaborard un registro de los Proyectos presentados. _

La presentacién formal del trabajo, se realizard de acuerdo a las pautas de
presentacion que determine la direccion de la Carrera en el marco de las
reglamentaciones vigentes en la Universidad y en lo incluido en acapites
anteriores. Se tendrd especialmente en cuenta, ademas de la presentacién en

soporte papel y digital, la pertinencia de exponer oralmente el TFI como
instancia de evaluacién.

Mg, Marfa Rqsa MI%

Ing. Agr. Osvaldo Pddro AR1710
Secretaria Académica

Presidente
H. Consejo Superior
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5.5.1 Mecanismos de orientacién Y __supervisiéon _para la

elaboracién del Trabajo Final a presentar.

Las actividades de disefio del Trabajo Final se coordinaran en el Taller para la
formulacion del Trabajo Final Integrador, incluido como curso comun en el plan

de estudios de la Carrera de Especializacién en Gestién de la Tecnologia y la
Innovacion.

A lo largo de los encuentros del taller se analizaran los temas a desarrollar en
los distintos trabajos finales individuales, seleccionados a partir de las
propuestas de los alumnos. En sucesivas reuniones se definiran problemas de
intervencién, objetivos, tipo de trabajo a desarrollar, abordajes analitico-

metodologicos, estrategias de resolucidn de problemas, planes de trabajo.

Los docentes a cargo del Taller evaluaran las propuestas de Trabajo Final
Integrador de los alumnos y realizaran actividades de articulacion con el tutor
que tendrd a su cargo el seguimiento y orientacién del cursante para la
redaccion. Los tutores seran parte del grupo de profesores estables del plantel
docente (excepcionaimente un profesor visitante podra desempefar esas

funciones) y tendrdn a su cargo el seguimiento de un maximo de cuatro
estudiantes.

La seleccién del tutor serd decidida en funcion de la pertinencia de su
formacién para el tipo de trabajo propuesto por el estudiante, su trayectoria en

la especificidad tematica, la experiencia previa en orientacién y la sede de
radicacién del tutor y el cursante.

Eventualmente, se facilitara el desplazamiento del alumno desde alguna de las

instituciones -miembro de la Red cuyo tutor pertenezca a otra de las sedes,
para la realizacion de encuentros de trabajo.

N

ol
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5.5.2 Conexién_entre el Trabajo Final y las Empresas v/o
Instituciones interesadas en la formacion propuesta.

La meta del Trabajo Final de la Especializacién es generar un producto de
directa e inmediata aplicacién practica, orientado al mejoramiento de la
gestion de una empresa o institucién: un plan de negocio tecnoldgico, un
proyecto de desarrollo local, un proyecto de empresa de base tecnoldgica, un
modelo de mejora de la organizacién de una empresa o sector, un disefio ¢

un cluster tecno-productivo, son algunos ejemplos de los resultados buscados
en esta actividad.

Para la realizacion del Trabajo Final Integrador de la Carrera de Especializacion
en Gestidon de la Tecnologia y la Innovacién se promoverd que los alumnos
tomen como objeto de sus trabajos finales: a) las empresas y organizaciones
donde se desempefian habitualmente y/o b) empresas y organizaciones
interesadas en esta propuesta académica. A este efecto, cada camara
empresarial e institucion pudblica que avala esta propuesta académica,
designara un interlocutor (que hara las veces de enlace entre los estudiantes vy
las distintas instituciones). Este interlocutor permitird la coordinacién de los
trabajos del estudiante con las empresas e instituciones, facilitando el acceso a

fuentes de informacién y la realizacion de entrevistas y observaciones.

Asi, el Programa de Especializacion responde -en el nivel del Trabajo Final de
Integracion- a los objetivos enunciados en el punto 3.1.:

a) formar recursos humanos de alta capacitacion con orientacion a la
innovacion tecnoldgica,

b) poner en practica las capacidades generadas, mediante la produccion de

insumos para la optimizacion de la gestién de empresas e instituciones
publicas,

Mg. Maria R
Secretaria Académma

Presidentg
H. Consejo Superior
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5.6. Régimen de Pasantia.

La pasantia implica la realizacién de una tarea profesionai por parte de los
alumnos en un drea de vinculacién tecnologica de algun organismo o de
gerencia tecnoldgica en una empresa. La institucion en que se desarrollard
serd tematicamente afin a los intereses acadeémico-profesionales del alumno y
en los ambitos empresariales que participan de esta propuesta.

Simultaneamente, la tarea debera ser de utilidad para la institucién en que se
lleva a cabo.

El Director de la Carrera y los integrantes de la Comisién Académica en
consuita con los tutores definirdn en cada caso la necesidad de organizar una
pasantia por parte de la carrera o si se consideraran equivalentes las

actividades que realizan cada uno de los alumnos en su ambito laboral.

En caso de considerar pertinente su organizacion, la determinacion del ambito
de realizacion de la pasantia seré acordada y autorizada por el Director de la

Carrera, con la asistencia de la Comisién Académica.

5.6.1. Marco institucional,

Estas actividades se enmarcaran en los convenios vigentes de la Universidad o

en los nuevos que se propongan a través de protocolos especificos.

5.7. Reglamento de Especializacion,

De acuerdo con la normativa vigente es funcion de la Comision Académica, una

vez constituida, la elaboracién del o los reglamentos especificos de la Carrera.

En el caso que corresponda se podrén incorporar cuestiones vinculadas con el
funcionamiento de las actividades previstas en el marco del
sea neféiario reglamentar, de acuerdo con el Reglame
Maestria Y Espe ializacion vigente en la Universidad.

Mg, Mar a’(%‘\iwsu ACA Ing. Agr. OsvaliONgdfEARIZIO
Secret 1a Presidente

H. Consejo Supgrior

QNSOrcio, y que

rnomrs v e en TR FOR



2014 — Afio de fomenaje al Almirante Guillermo Brown en el
Bicentenario del Combate Naval de Montevideo”

D/ - . o .
Zéaouem«/ar/ O/’ econal oo EZ#/J)’L EXP-LUJ: 0000331/2010
REPUBLICA ARGENTINA : +

Lo Lu

fu

"
9
) o,

L e

o

6. CUERPO DOCENTE.

6.1 Requisitos.

Son antecedentes validos para desempefarse como profesor los previstos en el

Reglamento vigente que contempla, para el caso de la Especializacidon, reunir
al menos uno de los siguientes requisitos:

Contar con un diploma de postgrado de igual o mayor jerarquia al de la
carrera

Ejercer o haber ejercido un cargo de profesor ordinario titular o
asociado. obtenido por concurso publico de oposicién y antecedentes,

en una universidad nacional, provincial o extranjera equivalente.

Desempefarse o haberse desempefiado regularmente como docente en

programas de postgrado cientificamente reconocidos en el pais o en el
exterior.

Desempenarse o haberse desempefiado como investigador principal o
independiente, conduciendo proyectos de investigaciéon en la carrera de

investigador del CONICET o en organismos equivalentes en el pais o er, \

el exterior.
6.2 Mecanismos para su seleccidn.

La Comision Académica seleccionara a los profesores a partir del analisis de los
antecedentes de los candidatos presentados por los Departamentos a solicitud

del Director de la Carrera y solicitara a dichos departamentos la asignacion de
las funciones académicas correspondientes.

3

En los ;ﬁos en zue deba recurrirse a profesores extg
fos reinsixos antes mencionados, y sobre la base de lag p
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el Director de la Especializacion, la Comisiéon Académica propondra su
designacion al Departamento Académico que corresponda por competencia
disciplinar para que pueda ser elevada al H. Consejo Superior.

6.3 Funciones.

- Conducir, individualmente o en equipo, las actividades académicas
previstas en la organizaciéon curricular basica (cursos, seminarios,
talleres) y complementarias (actividades independientes orientadas por

los docentes, pasantias, entre otras).
- Evaluar el rendimiento académico de los alumnos.
- Desempefiarse como tutor y en actividades de orientacién.

- Participar en las actividades de evaluacion de los Trabajos Finales

Integradores.

- Integrar, cuando corresponda, los érganos de conduccidn académica de

la Carrera (Direccion, Comisidn Académica).

6.4 Caracteristicas.

Se consideraran profesores estables, independientemente de la forma de
contratacién, aquellos profesores que regularmente se desempefien como tales
en la carrera.

Se consideraran profesores visitantes aquellos que participen en alguna
actividad puntual en el desarrolio de los cursos, seminarios, talleres; en el

dictado de conferencias, entre otros.

o ARIZIO
Secretaria Académica President

H. Consejo Superior
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6.5 Articulacién docente en el marco del Consorcio.

La estructura del Programa estd disefiada de manera tal que permite

aprovechar al maximo las posibilidades de complementariedad de la red de
instituciones que integran el proyecto.

Asi la diversidad de trayectorias de investigacién, experiencias profesionales,
de formacion disciplinaria, acumulada en el cuerpo académico de cada una de

las instituciones, ha sido puesta al servicio de! conjunto conformando una bas
docente comun,

Esta acumulacion de capacidad docente en el Consorcio le otorga mayor
sustentabilidad académica a la implementaciéon de la Especializacién en cada
una de las sedes de dictado. Los mecanismos de intercambio de profesores
previstos facilitardn la generaciéon de retroalimentacion de la red.

Cada una de las instituciones-miembro integradas en el proyecto generd, a lo
largo de su trayectoria previa, un conjunto de vinculos académicos vy
profesionales que han sido puestos al servicio del disefic y desarrollo del

proyecto, potenciando las capacidades cognitivas de la Red.

La propuesta cuenta con el apoyo de algunas de las principales universidades

extranjeras vinculadas a la Gestién de la Tecnologia y la Innovacior

Universidad de Bologna, Universidad Auténoma de Barcelona, Instituto

Politécnico de Valencia, Universidad Federal de Santa Catarina, entre otras.

La participacion de docentes invitados extranjeros reforzard las capacidades

académicas existentes. Se prevé su participacién especial en los seminarios de

formacién profesional y en menor medida en los cursos especificos. Con fa

intencion de optimizar el gasto de los recursos disponibles para la ejecucion de

la propuesta en el marco del proyecto que le dio origen, los profesores

de la Red.

C
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7. GE§TIQ' N ACADéMICA Y ADMINISTRATIVA DE LA
ESPECIALIZACION.,

La Especializacion contard con las siguientes Autoridades Académicas:

A) Una Comision Académica.

B) Un Director de la Especializacion.

7.1 Designacion de la Comisién Académica.

Los integrantes de la Comisién Académica seran designados por el H.
Consejo Superior de la Universidad segun lo establecido en el

Reglamento para las Carreras de Maestria y Especializacién vigente en
la UNLu.

7.2 Funciones de la Comision Académica

Seran funciones de la Comisidon Académica:

a) Elevar al H. Consejo Superior, para su aprobacién, el reglamento
interno especifico de la Carrera, que contemple los criterios

generales contenidos en este documento y en la normativa
institucional;

b) Analizar los antecedentes de los profesores que ya son docentes
de la Universidad, presentados por los Departamentos
Académicos a solicitud del Director de la Carrera, y de los

profesores externos de acuerdo con la normativa vigente vy

proponer la asignacion de funciones o desig "
Lt

UNLu /éa‘so, al Departamento que corresponda;
o ey LL ‘
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Considerar los programas de los cursos, seminarios y otras
actividades academicas que presenten los profesores a través de
los Departamentos correspondientes, sobre la base de los
contenidos minimos establecidos en el proyecto aprobado, y
establecer su equivalencia en créditos;

Aprobar el disefio de los mecanismos e instrumentos necesarios
para la supervision, seguimiento y evaluacion de las actividades
de la Especializacién en general. Dichas actividades deberan ser
periodicas, garantizando la plena participacion de todos los
integrantes de la Carrera, incluidos el personal de apoyo y
administrativo y acciones coordinadas con las Secretarias
Académicas de los Departamentos. Se promovera la convocatoria
a expertos en la tematica de otras universidades e instituciones y
a especialistas en Educacién de la Universidad. Los informes
anuales de evaluacion deberdan ser elevados para su
conocimiento al H. Consejo Superior a través del Rectorado de la
Universidad. Se procurara en dichos informes detectar logros y
dificultades, proponiendo alternativas de mejoras. Estaran
contempladas en estas actividades las revisiones periddicas
curriculares del plan de estudios y las propuestas de modificacion
como asi también las actividades de autoevaluacidon y evaluacién
externa desarrolladas en el punto 14 del presente documento

que incluye las contempladas en el marco del Consorcio;
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Verificar la acreditacion de requisitos previos para la admisién de
aspirantes a la carrera y designar, de entre sus miembros, una
Comisidén Ejecutiva para la realizaciéon de las entrevistas y las
recomendaciones sobre la admision de los postulantes. En los
casos que considere conveniente, establecerd los cursos de
nivelaciéon que deberan aprobar los aspirantes para ser admitidos

en la Especializacién;

Designar los tutores;

Evaluar, en conjunto con el Director de la Especializacién, los
profesores del Taller y los tutores, los temas y proyectos de
Trabajos Finales Integradores;

Definir la pertinencia de la realizacion de pasantias por parte de
los alumnos;

Decidir sobre el otorgamiento de créditos para la realizacién de
actividades académicas;

Proponer al H. Consejo Superior las eventuales modificaciones en

cuanto al monto y modalidad de percepcion de los aranceles;

Decidir acerca de la asignacién de los recursos disponibles para
la Especializacion y elevar anualmente el correspondiente
Informe al H. Consejo Superior;

Proponer y elevar a consideracion del H. Consejo Superior la

presentacion de proyectos ante instituciones organismos

nacionales e internaciona|es y la celebracidp-de corvenios con
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m) Decidir las politicas para el otorgamiento de becas totales o

parciales, de acuerdo con las reglamentaciones vigentes en la UNLu.

7.3 Designacion del Director de la carrera.

El Director de la Carrera sera designado por el H. Consejo Superior de ..

acuerdo con lo previsto en el Reglamento para las Carreras de Maestria
y Especializacién de la Universidad.

7.4 Funciones del Director de la Especializacién.

Seran funciones del Director de la Especializacion:
a) Presidir la Comision Académica;

b) Elaborar el proyecto de reglamento interno de la Carrera y

presentarlo ante la Comision Académica para su consideracion;

c) Solicitar a los Departamentos las propuestas de profesores para

las actividades del periodo académico correspondient
especificando los perfiles requeridos;

d) Proponer a la Comisién Académica la némina del personal
docente para los cursos, seminarios y demas actividades

académicas, segin lo contemplado en la normativa de la
Universidad;

e) Analizar los programas de los cursos, seminai

y otras

actividades académicas que presenten los pro ponerlos

Ing. Agr. Osvaldo Fe RIZIO
Presidente
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f) Participar en el disefio y desarrollo de las actividades de

evaluacion previstas en este documento y en la reglamentacién
de la Universidad;

g) Elaborar las presentaciones para la acreditacion y categorizacion
de la Carrera;

h) Analizar los requisitos previos necesarios para la admision de

aspirantes. Presidir la Comisidon Ejecutiva designada por la
Comision Académica para la realizacion de las entrevistas, para
la elaboracion de las recomendaciones sobre la admision de los
postulantes y sobre los cursos, actividades y/o evaluacion de

nivelacién que deberdn llevar a cabo los aspirantes a la
Especializacion;

i) Analizar en conjunto con la Comisién Académica la designacion
de Tutores, la organizacién de pasantias, los temas y proyectos
de TFI y su registro;

j) Dirigir y coordinar las actividades docentes y las tareas

administrativas requeridas para el desarrollo de la Carrera,

k) Ejecutar las decisiones de la Comision Academica relativas a la
administracion de los recursos;

) Participar en el disefic y desarrollo de otras actividades
permanentes o transitorias que hacen al desarrollo de la
Especializacion tales como: la difusion de su oferta, la promocion
de actividades interinstitucionales, contactos y

otras instituciones del pais y del extranjé

oRvenios con

special las
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actividades de proyectos en los que intervenga la Especializacion,
lo relativo a la asignacién de becas, compra de bibliografia,

gestiones referidas a la contratacién, remuneracién de los
docentes, entre otros.

La Gestion Administrativa de la Especializacion se llevara a cabo a

través de los mecanismos establecidos en la UNLu para tal fin.

1
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DESARROLLO DE LA CARRERA.

. Los establecidos en los apartados 6 y 7 del presente.

. 1 asistente administrativo de tiempo parcial,

computadora y equipo de fotocopiado.

Los docentes de la UNLu y de otras instituciones que se presentan a

continuacién se hallan en condiciones de participar en el dictado de los cursos

Yy seminarios correspondientes al plan de estudios de la Especializacion en

Gestion de la Tecnologia y la Innovacién:

Profesores Estables'

Nombre completo

Formacitn Académica

Institucion de

pertenencia

Aven de

competencin

Doctorado en Ciencias de la

Admimistracion Zcondmica

Dra. Ahcia Rey, R UNLu .
Administracion Financiera
Doctor en Politica Cientifica Estudios Socales de la
Dr. Hernan Thomas. UNLu . ] .
y Tecnolégica. Ciencia y la Teenologia
Doctor en Ciencias Gestion del Conocimiento y
Dr Antonio Arciénaga MINCyT - UNLZ

Econdmicas y Empresariales

de 1a lnnovacion

Dr. Martin Villanueva,

Daoctorado en Mecénica de
los Materiales y Procesos

Tecnoldgicos.

MINCyT - UNLZ

Modelos de Transferencia de
Tecnologia
Unmiversidadb-mpiresa

Vigilancia Tecnologica e
Intehgencia Competitiva

Master en Ingenieria de ta

Gestion de la Innovacion

Mg THeman Bacanni UNLu Vinculacion Universidad
Innovacion .
Lmpresa
Asesor en TIC
Mg Fernando Bordignon. Master en Redes de Datos. UNLu Telemformatica y Redes -
LEsp En Ingenieria Web
Implemsntacién de Sistemas
Magister en Ingenieria en UTN — Facultad
Mg. Lucas Jiménez. ) . de Ge; la Cahdad
Calidad. Regional Avcllancda /’
. f | Loglstica
7N\
. «\ ]
19 Ge adjuntan CV del querpo dacente en Anexc VI.
1IN Lu Mg.SMaria R S{ RACA Ing. Agr. Osvaldo P& RIZIO
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Mg. Pablo Reale

Gestion Tecnoldgica v de la

Innovacidn

Mg, Miguel Angel Nifiez.

Creacion de empresas
Financiamiento de nuevas
empresas. Planes de Negocio
Gestion Econémica y

Financiera,

Mp Andrés Mage.

Derecho Empresarial y

Tributano

Lsp Fabian Marchesotti

Gestion de ta Cahidad en

Pracesns Productivas

Esp Diego Mage.

Derecho Tributanio

Esp German Alvarez,

Procedimicnto Tributario y
Ley penal tributania y

provisional

Lic. Silvia Martinelli.

Tecnologia Informatica

aplicada a Educacién

Esp. Eida Monterroso.

Estrategia, Produccion y

Operaciones

Ing Tomas Fucci

Adm de fas Operaciones y
Org Industrial - Higiene y

Seguridid Qcupacional

Ing Oscar Galante

Politica y Gestion de [a

Ciencia y la Tecnologia

Cdor Carlos Pedro Pérez

Administracion Pablica -

PYME econdmico financiero

Lic. Jorge Pablo Sela.
TN

EXP-LUJ:
- 65 -
Master en Ingenierfa de la
Innovacién, Master en UIPBA- Presidente
Managment y Marketing de CAMIMA
Estratégico.
Master en Administracion de
UNLu
Empresas.
Master en Derecho de
. UNLu
Empresa,
Especialista en Calidad
UNLu
Industrial en Alimentos
Abogado especialista en
Derecho Tributario y Lic. en UNLy
Derecho Candnico,
Especializacion en
Procedimiento Tributario y )
) UNLu
L.ey Penal Tributaria y
Previsional
Licenciada en Educacién
Permanente con Orientacién UNLu.
en Educacion a Distancia,
Especialista en Plancamiento
Estratégico aplicado a las
UNLu.
Finanzas y al Comercio
Internaciunal -
Ingeniero industral -
UNLwUP
Ingentero Laboral
Ingenieria Eléctrica MINCyT
Contador Piblico UNLu
Licenciado en
. ) UNLu
Administracin.

Y presupnestano

esa joven —

ﬁ Emprendedgr
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Direccion General -

Lic Alicia Segura Lic en Administracién. UNLu, Formulacién y Evatuacidon de
proyectos
Microeconomia y desarrollo
Lic Eduardo Estévez, Lic. en Economia UIPBA-UBA

empresarial

Profesores visitantes

Nombre completo

Formacion Acsdémica

Institucion de

pertencncia

Arca de com petencin

Dr. José Luis Brnanso Pefialva

Doctor en Geologia

Unmiversidad
Auténoma de

Barcelona (L:spaia)

Relaciones Cienca- Indusira
- Programas Marcos de la

Comision Luropea

Dr Buenaventura Guamis

1.bpez.

Doctor en Alimentos

Universidad
Autdnoma de

Barcelona (Espaiia)

Desarrollo de nuevas
tecnologias aplicadas a fos
alimentos Director del

CERPTA-UAB

S
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9. RECURSOS MATERIALES.,

9.1 Infraestructura.

9.1.1 Necesidades.

Aula o salén con capacidad minima para 20 personas, equipado con ¢
mobiliario adecuado para los docentes y alumnos (sillas y mesas
apropiadas, buena iluminacién, calefaccién, aire acondicionado,

conexién de acceso a Internet, conexiones eléctricas y tomacornentes,

etc.)
. Oficina o sala para trabajo docente y consultas.
. Oficina o sala para asistencia administrativa, equipada con una

computadora completa.

9.1.2. Disponibilidad.

Durante el afio 2009 se aprobdé en el H. Consejo Superior lo relativo a la obra
destinada a infraestructura de Posgrado. En la actualidad se cuenta con la
posibilidad de utilizar, en el Departamento de Ciencias Sociales, dos (2) sale
de reuniones para 12 y 6 personas respectivamente y tres (3) gabinetes de
docencia e investigacion, dos (2) para S puestos de trabajo y uno (1) para 3.
En los pabellones de Aulas 100, se cuenta con un aula con capacidad para 30
personas.

Ademas, la Universidad posee en su Sede Central un Auditorio, con capacidad
para 158 personas, y Aulas Informaticas, al menos una con capacidad para 30
asientos. Las aulas cuentan con equipamiento de multimedia y en ellas, como

también en las salas, gabinetes y auditorio esta disponible e

A
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Por convenio con la Cooperativa Eléctrica y de Servicios Publicos de la ciudad

de Lujén, se cuenta con una Sala para 25 personas y un Salon Auditorio para
80 personas.

9.2 Equipamiento.

9.2.1. Necesidades.

. 1 computadora de escritorio con mouse aptico y puertos USB, software

actualizado, grabadora y reproductora de de CDs y parlantes.

. 1 computadora portatil, con software actualizado.
. 1 cafdn con control remoto.
. 1 pantalla para proyeccion.

1 pizarra blanca grande (para escritura con fibras de tinta borrable).

. Disponibilidad de fotocopiadora para las necesidades docentes vy

administrativas.

9.2.2. Disponibilidad.
En el Departamento de Ciencias Sociales se cuenta con equipamiento ofimatico
y equipamiento audiovisual. Incluye una computadora portatil para

presentaciones. La UNLu cuenta con una red informatica con acceso a Internet
y servicio de WI-FI.

9.3. Bibliografia.

9.3.1 Servicios que ofrece la Biblioteca,

La Biblioteca de la Sede Central “Jaime de La Plaza” en el campus de la UNLu
cuenta con una capacidad de 120 asientos.

Los servicios que ofrece son: préstamos automatizadgg

automatizados, sjrvicio de correo electrénico, disponipi ?a!- d
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préstamos interbibliotecarios. Cuenta con cerca de cuarenta mil volimenes vy
186 suscripciones a revistas especializadas.

Equipamiento informatico disponible: 10 PC con acceso a catdlogos de la
Biblioteca y 4 impresoras.

Se encuentra a disposicién la Biblioteca de la Sede Capital, especializada en las

tematicas que abordan las carreras de Postgrado en Ciencias Sociales que alli~
se dictan.

Los alumnos de la Especializacion contaran con:
. Acceso a consultas en la biblioteca de la UNLu, préstamos de
bibliografia disponible y préstamos interbibliotecarios.

Disponibilidad de ejemplares de lectura obligatoria correspondiente a los
Cursos, seminarios y taller.

9.3.2. Bibliografia disponible.

En la estrategia asociativa de las instituciones que componen el Consorcio
resalta el aporte especifico de la Universidad Nacional de Quilmes, a través de
la Biblioteca y Hemeroteca especializada en la tematica con que cuenta su.,
Instituto de Estudios sobre Ia Ciencia y la Tecnologia/Area de Estudios Sociales

de la Tecnologia y la Innovacion, con sede en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

La UNLu también forma parte de la red UNIDESARROLLO (UNID: Bibliotecas),
de la cual también participan la Universidad Nacional de San Martin, la
Universidad Tecnoldgica Nacional- Facultad Regional General Pacheco (ambas

integrantes del Consorcio) y la Universidad Nacional de General Sarmiento.

El plan _g,esctuali acién bibliografica del Programa de Irfs

Progrqma e est fdios avanzados sobre Gestion de la In oV
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conocimiento - radicado en el Departamento de Ciencias Sociales de la UNLu
por Disposicion C.D.D. - C.S. N° 522/09 se basa en la incorporacién de libros

y publicaciones especializadas en las diversas disciplinas que componen la
Especializacién en Gestién de la Tecnologia y la Innovacién.

Se prevé a corto plazo el incremento del acervo bibliogréfico a partir de la
incorporacion de las siguientes publicaciones cientificas: Research Policy;
Science; Technology and Society, Industrial and Corporate Change,; Journal of

Industry Studies; International Journal of Innovation Management; Revista
Espacios; Revista Brasileira de Inovacgao.

Asimismo, y en el marco del pedido anual que realiza la UNLu para la
actualizacidn de su biblioteca, se hallan en proceso de catalogacion y de
compra varios ejemplares relacionados con
Especializacién.

las tematicas que aborda la
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10. DESTINATARIOS Y CONDICIONES DE ADMISION DE LOS
ALUMNOS.

10.1. Destinatarios.

La Especializacién en Gestién de la Tecnologia vy la Innovacién se orienta a
satisfacer las demandas de conocimientos y herramientas de gestion de.
quienes requieren una soélida formacidn especializada con inmediato potencia.
de aplicacién en negocios tecnoldgicos, optimizacion de la gestion empresarial,
generacion y fortalecimiento de dinamicas innovativas locales, nuevas
estrategias de desarrollo econémico y social.

Esta dirigida a profesionales vinculados al ambito empresarial y gubernamental
tales como gerentes de desarrolio, gerentes de proyectos, emprendedores,
empresarios, representantes de camaras empresariales, profesionales de
empresas PYMES, funcionarios nacionales, provinciales y municipales a cargo
del disefio e implementacién de politicas orientadas al desarrollo de la
innovacion preductiva, a cargo de unidades de vinculacidn tecnologica,
gerentes y promotores de parques y polos tecnolégicos e industriales e
incubadoras de empresas, tecndlogos e investigadores ligados con areas de,
gestion en 1+D, v a egresados de Licenciaturas en Administracion, Comerci.
Internacional, Contador Publico, en Informacidén Ambiental, en Sistemas de

Informacién, y otras disciplinas afines, Ingenierias Agrondémica, Industrial, en
Alimentos, entre otras.

10.2. Condiciones de admision.

Podran inscribirse en la carrera de especializacion:

Secretari Acadé;nica e Agr Oi";?:’s(ii(ci)e ?dm ARIZO
G
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a) Los graduados de carreras universitarias dictadas en universidades del pais

y del exterior que otorguen titulos reconocidos de grado universitario, de
acuerdo con las normativas vigentes.

b) Postulantes que posean titulo oficial de carreras de nivel superior no
universitario de cuatro (4) afos de duracidn como minimo y que cumplan con
los requisitos que determine la Comisidon Académica de la Carrera o la
Autoridad equivalente con el fin de comprobar que su formacion y trayectoria
resulte compatible con las exigencias de la Especializacion.

Se tomardn en cuenta los titulos superiores no universitarios considerados
afines a la Especializacién, se evaluaran los antecedentes del candidato y el
Plan de Estudio de la carrera cursada, pudiendo establecerse la necesidad de
un examen de evaluacién y/o la necesidad de cursar unidades curriculares

complementarias de nivelacién antes de ingresar a la carrera de
Especializacién.

c) En casos excepcionales, de acuerdo con el Articulo 39 bis de la Ley 24521 y
la Resoluciéon C. S. Nro. 343/03, postulantes con titulo de nivel superior inferior
a cuatro (4) afos que demuestren a través de las evaluaciones y los requisitos
que se mencionan a continuacién que poseen preparacién y experiencia laboral
acorde con estos estudios de postgrado asi como aptitudes y conocimientos
suficientes para cursarlos satisfactoriamente. En todos los casos la admision y
la obtencion del titulo de postgrado no acredita de manera alguna el titulo de
grado anterior correspondiente al mismo. Deberdn demostrar una formacién

profesional equivalente y cumplir con los siguientes requisitos:

- tener un minimo de cuatro (4) afios en actividades equivalentes a las

de profesionales formados del area correspondiente.

p alguna de las

carreras de grado que sean exigidas para
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acreditar su formacién ante la Comisién Académica de la Especializacién
mediante la aprobacion de una entrevista de evaluacion,

En todos los casos esta contemplada una entrevista del aspirante con un
comité ejecutive de la Comision Académica, previa presentacion del curriculum
vitae y de la documentacién requerida de acuerdo con la normativa
institucional, y en los que corresponda el comité podrd proponer ™™

evaluacion y/o la realizacién de actividades complementarias de nivelacion.

10.3. Actividades académicas de nivelacién.

El Director de la Carrera, en conjunto con la Comisiéon Académica evaluaran la
posibilidad de organizar actividades de nivelacion para aquellos aspirantes que

requieran una formacién complementaria para el cursado de la Especializacion.

El objetivo es que dichos aspirantes adquieran conocimientos basicos en
cuanto a criterios econdémicos, administrativos y financieros aplicados a la
gestion de la tecnologia y la innovacién como asi también conocimientos

generales sobre las actividades de innovacion tecnoproductiva.

Se prevé una estructura de cuatro médulos:

1. Nivelacion en Teoria Econémica.

2. Nivelacién en Administracion.

3. Nivelacién en Finanzas de empresas.

4. Nivelacién en Innovacion Tecnoldgica y Productiva.

Estas actividades no forman parte de la carga horaria de la Carrera y estaran a
cargo de wun cuerpo docente con formacién en la

Especializacién que trabajara coordinadamente con e
Carrera, !

orientaciéon de la

cadémico de la
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11. NUMERO DE VACANTES PREVISTAS EN RELACION A LAS
CAPACIDADES INSTITUCIONALES.

Una vez constituida la Comisién Académica de la Carrera establecera el cupo

minimo y méaximo de inscriptos para el desarrollo de las actividades

curriculares previstas en la Especializacion.

S o
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12. PREVISIONES RESPECTO AL OTORGAMIENTO DE BECAS.

La eximicién de aranceles para la Carrera de Especializacion estd orientada a
apoyar la incorporacién de estudiantes que no puedan afrontar el costo del
programa y el desarrollo de los recursos humanos de las universidades
participantes.

El otorgamiento de las becas que cubran los aranceles en forma total o par -
se otorgara de acuerdo a las politicas que la Comisién Académica establezca
para tal fin, enmarcadas éstas en las reglamentaciones establecidas por la
UNLu.

La normativa de la UNLu contempla dos (2) becas de arancel por cohorte, que
podrédn ser adjudicadas en forma total o parcial, de acuerdo con ias
necesidades manifestadas por los alumnos, y la reduccién del 50% del arancel
a los docentes de la Universidad.

La eximicién otorgada durard todo el lapso del programa de la Carrera de
Especializacion. A cada beneficiario se le asignard un tutor (del cuerpo de
profesores estables de la Especializacion) que hara un seguimiento de la
evolucion del estudiante durante el programa de la Especializacion.

No podran aspirar a este beneficio quienes: =
a) Hubiesen sufrido condena por hechos dolosos de cualquier naturaleza
infamante, o por delito patrimonial contra la Administracion Publica;

b) Sean fallidos o estén concursados civilmente hasta que no obtengan
rehabilitacion o con proceso criminal pendiente; y

c) Esten inhabilitados para el ejercicio de cargos publicos, durante el
término de la inhabilitacién o hayan sido exonerados.

Los beneficiarios suscribirdn al inicio del ejercicio del beneficio un compromiso
en el cual constaran sus derechos vy obligaciones. El beneficio serd
discontinuadojcuando el desempefio académico del g€t
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considerado adecuado por su tutor y por la Comisiéon Académica de la
Especializacién.

Se contemplardn las reducciones de aranceles con universidades e
instituciones con las que existan convenios de reciprocidad.

Ademads de las becas de arancel, la Universidad desarrolla el Programa de
Apoyo a la Formacidén de Cuarto Nivel de los Docentes de la Universidad, que
complementa las reducciones de aranceles antes sefialadas.

La Comision Académica de la Carrera evaluara y decidird sobre el otorgamiento
de becas financiadas con fondos provenientes de los recursos del Consorcio,

aprobados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva.

A
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13 FINANCIAMIENTO DE LA ESPECIALIZACION.

13.1. Mecanismos de financiamiento,

La Comisién Académica propondra al H. Consejo Superior lo relativo al monto

de los aranceles correspondientes a la Especializacion.

Se seguiran los circuitos administrativos y modalidades habituales prevista .
por la Universidad para lograr en tiempo y forma el cobro y pago de aranceles,
el pago de honorarios, entre otras cuestiones.

13.2. Presupuestos con indicacion de fuentes internas y
externas.

El presupuesto asignado al Consorcio para la ejecucion y lanzamiento de la
Especializacién es de PESOS TRES MILLONES NOVECIENTOS VENTICINCO MIL
QUINIENTOS ($ 3.925.500.-)'!, presupuesto suficiente para garantizar el
desarrollo normal de las actividades de la Especializacién, por un periodo de
dos cohortes, atendiendo las necesidades presupuestarias en materia de

Estipendios de Becas, Pagos de Honorarios, Pago de Vidticos y viajes ™
equipamiento menores, entre otros.

ta distribucién de dicho ingreso se hard entre las seis (6) sedes de la carrera

de Especializacion, y se formalizard por contrato entre la ANPCyT y cada
universidad perteneciente al Consorcio CUBA.

13.3. Aranceles y montos.

AN

1 yver Anexo 11 «{\Res(o!uc'}?n e aprobacién del Proyecto CUBA.
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Independientemente del financiamiento otorgado por la ANPCyT, la carrera
prevé el pago de 10 cuotas de $350.- cada una, con el fin de generar recursos

propios necesarios para asegurar el desarrollo normal de las actividades
previstas.

En este sentido, y considerando la participacién de 24 alumnos inscriptos, se

estiman ingresos en concepto de “aranceles” por $3.500/alumno, haciendo un
total de $84.000.- por cohorte.

Los egresos en concepto de “honorarios docentes” se calcula sobre la base de

$170/hora, habiendo contemplado la duracién total en horas de la

Especializacion, lo que incluye el trabajo de tutores, docentes y Director de la
carrera.

Las erogaciones en concepto de “vidticos y viajes”, se calcularon sobra la base
de cantidad de clases estimadas, a razén de $50.- por clase, mas los gastos

estimados en concepto de “vidticos y viajes” para los docentes visitantes.

El excedente permite solventar los gastos en concepto de “honorarios para

personal de apoyo”, “equipamientos menores” e “insumos Yy recursos
bibliograficos”.

INGRESOS EGRESOS
CUQTAS $ 84.000,00 HONORARIOS DOCENTES $61 200,00
VIATICOS DOCENTES $4 500,00
VIATICOS DOCENTES
) 00
EXTRANJERQS $6.000,
HONORARIOS PERSONAL DIE
5 000
APOYO $ 6.000,00
(l'uentes de
Jinanciamiento EQUIPAMIENTOS MENORES $ 4 500,00
external
INSUMOS Y IU“.CURS()S $ 1 800.00
BIBLIQGRAFICOS
‘ $ 84.000,00 3 84.000,00
rti ML ,
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13.4. Detalle de la disponibilidad y necesidad de los recursos

humanos y materiales previstos para su implementacion.
a) Detalle de disponibilidad de RRHH.

Los docentes de la UNLu que se expusieron en el punto 8 de la presente
propuesta se hallan en condiciones de participar en el dictado de los curss™

correspondientes al plan de estudios de la Especializacion en Gestion de la
Tecnologia y la Innovacion.

Asimismo, es importante sefialar que, dada la caracteristicas particulares de la
presente propuesta académica, disefiada en el marco del proyecto marco
CUBA, la Red institucional formada a tal fin permite ampliar la oferta detallada

en este punto, contando con docentes y profesionales de significativa
trayectoria y experiencia.

b) Detalle de disponibilidad de materiales.

Como en el caso anterior, lo referido a la disponibilidad de recursos materiales

ha sido expuesto en el punto 9 de la presente.
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14. ACTIVIDADES DE EVALUACION

14.1. Autoevaluacidén

Las actividades de autoevaluacién serdn planificadas por la Comisién
Académica de la Carrera con el asesoramiento de especialistas de la
Universidad Nacional de Lujan en la tematica, el concurso, en caracter de
expertos, de docentes y profesionales de otras universidades e instituciones y

la participacion de profesores, alumnos, personal de apoyo y la de futuros
graduados,

Se prevén, entre otras, las siguientes actividades:

Analisis de la demanda: cantidad de inscriptos, origen de los aspirantes, perfil
de los mismos.

Evaluacién de distintos aspectos de las actividades curriculares por parte de los
estudiantes y del cuerpo docente, tales como: logro de objetivos, adecuacién
de contenidos, actualizacion bibliografica, tiempos de regularidad, rendimiento
de los alumnos (por ej.: indice de retencion, calificaciones obtenidas), en
relacion con el Plan de Estudio de la Carrera.

Implementacién de un ciclo de mejora continua, a través del uso de
herramientas y metodologias acordes a los Sistemas de Gestion de Calidad
Relacién ingresantes/ egresados.

Seguimiento de los graduados: impacto de la Carrera en el mercado laboral,
valoracion de las instituciones en las que se insertan o en las que estan
desarrollando sus actividades laborales,

Consideracion del desgranamiento y sus causas, a través de la apreciacion del

perfit de los ingresantes y de la insercion y desempefio laboral de los
egresados.

Anadlisis de la transferencia, publicacion y difusién

Inim;{acién.
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14.2. Actividades de evaluacidon externa contempladas.

Sobre la base de las actividades de autoevaluacién de cada una de las
universidades integrantes del Consorcio, esta contemplado realizar una
evaluaciéon completa por cohorte y comparada entre las experiencias de cada
institucion en fa que se desarrolld la carrera. En esta actividad esta prevista
tambien la participacién del resto de las instituciones que integran el Consorcio

Y que no constituyen sedes para el dictado de la especializacion.

Se organizaran reuniones anuales de intercambio entre los profesores de todas
las sedes para evaluar el desarrollo de las practicas docentes en este campo

particular de la gestion de la tecnologia y la innovacion.

Se propondran encuentros, en el marco de los talleres destinados a la
elaboraciéon de los trabajos finales, con el propésito de que los alumnos

compartan problematicas comunes y especificas y expongan los avances de
sus trabajos finales.

Las que pueda disponer oportunamente el H. Consejo Superior de la UNLu para
tal fin y las previstas por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacid™
Productiva en el marco de este Programa.
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